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Saken tas til orientering 
 
Sammendrag 
Skole- og tilbudsstruktur for Vestfold fylkeskommune i et 10- til 15-års perspektiv ble vedtatt av 
fylkestinget 17.juni 2025. Vedtaket besto av 19 punkter, der vedtakspunkt 15 var en bestilling 
av en egen sak om innfasingstakt for de tiltakene fylkestinget vedtar. I vedtakspunkt 16 ba 
fylkestinget Fylkesdirektør om å utrede egne saker om investeringsbehov og finansiering for de 
tiltakene som fylkestinget vedtar og som krever dette. 
 
Denne saken beskriver fremdrift og planlagt innfasing for de tiltakene fylkestinget har vedtatt, 
og en beskrivelse av utredninger som er igangsatt som følge av fylkestingets vedtak. 
 
Bakgrunn og saksgang 
Det er flere forhold som ga grunnlag for å vurdere den overordnede skole- og tilbudsstrukturen 
i Vestfold fylkeskommune i et lengre tidsperspektiv. Det har kommet ny opplæringslov som gir 
alle rett til å fullføre videregående opplæring, og dette gir økt oppmerksomhet om hvordan 
skole- og tilbudsstrukturen kan bidra positivt i arbeidet med fullført og bestått. Det har også 
vært behov for å vurdere strukturelle tiltak som kan gi et økonomisk handlingsrom i sektoren.  
 



Følgende ble vedtatt ved fylkestinget behandling av Skole- og tilbudsstruktur for Vestfold 
fylkeskommune i et 10- til 15-års perspektiv, jf. sak 65/25 fra 17.juni 2025: 
 

1. Dagens skolestruktur fastholdes med den allerede vedtatte sammenslåingen av 
Holmestrand vgs og Sande vgs fra 2029.  

2. Utdanningsprogrammet ST opprettes ved Melsom vgs. 
3. Utdanningsprogrammet TEK flyttes fra Horten vgs til ny videregående skole i 

Holmestrand kommune.  
Fylkesdirektøren bes legge fram egen sak om Utdanningsprogrammet TEK kan beholdes 
ved Horten videregående skole for Vg1 og eventuelt Vg2. Saken vurderes med 
utgangspunkt i blant annet følgende føringer:  

• Ny videregående skole i Holmestrand kommune skal være den prioriterte skolen 
for utdanningsprogram og fagmiljø TEK i nordfylket. 

• Horten videregående skole skal være den prioriterte skolen for 
utdanningsprogram og fagmiljø for EL i nordfylket. Det skal legges særlig vekt på 
samarbeid med næringslivet i nordfylket om utdanningsprogrammet TEK, ref. 
behovet for kvalifisert arbeidskraft til næringslivet i Horten og Holmestrand.  

• For å gi tilstrekkelig plass til utdanningsprogram TEK og EL i Horten bes 
fylkesdirektøren vurdere om utdanningsprogrammet SSR (eller annet 
utdanningsprogram) kan flyttes og tilbys ved annen videregående skole i 
Vestfold. 

4. Ny videregående skole i Holmestrand kommune planlegges med følgende 
utdanningsprogrammer: ST, ID, HO, TEK, EL, og en pilot med BA. 

5. Utdanningsprogrammet MK flyttes fra Thor Heyerdahl vgs til Horten vgs. 
6. Utdanningsprogrammet ID opprettes ved Nøtterøy vgs. 
7. Utdanningsprogrammet IM flyttes fra Greveskogen vgs til Horten vgs. 
8. Utdanningsprogrammet HDP opprettes ikke som søkbart tilbud i Vestfold 

fylkeskommune. 
9. Fylkesdirektør bes komme tilbake med egen sak om investeringsbehov og finansiering 

relatert til å flytte utdanningsprogrammet TEK fra Sandefjord vgs, og 
utdanningsprogrammet BA, fra Færder vgs til Melsom vgs. 

10. Fylkesdirektør bes høsten 2025 igangsette en utredning for å vurdere en hensiktsmessig 
tilbudsstruktur, innhold, arealer og organisering av tilbudene innenfor arbeidslivstrening 
og hverdagslivstrening. 

11. Fylkesdirektør bes fremme sak om organisering og lokalisering av Nettskolen Vestfold og 
nettundervisning høst 2025. 

12. Fylkesdirektør skal gjennom arbeidet med overganger og karriereveiledning jobbe for å 
motvirke kjønnsdelte utdanningsvalg. 



13. Fylkesdirektør bes fremme sak om innføring av ny modell for både innhold og 
organisering av individrettede tiltak i videregående opplæring, høst 2025. SMI-skolen 
skal videreføres.  

14. Fylkesdirektør bes fremme sak om hvordan skolenes kantineareal kan utvikles for å 
forebygge utenforskap. 

15. Fylkesdirektør bes utrede egen sak om innfasingstakt for de tiltakene Fylkestinget 
vedtar. 

16. Fylkesdirektør bes utrede egne saker om investeringsbehov og finansiering for tiltak 
som fylkestinget vedtar og som krever dette. 

17. Fylkesdirektøren bes gjennomføre en evaluering for å se på hvordan linjen Musikk, Dans 
og Drama kan være bærekraftig på alle 3 skolene også i fremtiden. I saken bør det 
komme frem mulige innsparingstiltak på alle 3 retningene, og hvordan vi kan sørge for 
at kostnadene ligger nærmere landsgjennomsnittet for å forhindre fremtidige forslag 
om nedlegging av linjer. 

18. Fylkesdirektør bes fremme sak om hvordan det kan opprettes piloter på skolene hvor 
elevene får opplæring i yrkesfag som ikke er tilbudt på den enkelte skole gjennom 
samarbeid med næringslivet og andre skoler. 

19. Fylkesdirektøren bes komme tilbake med en sak som omhandler tog som en del av 
skoleskyssordningen 

Saken fremmes for yrkesopplæringsnemnda,ungdomsrådet, rådet for personer med 
funksjonsnedsettelser og partssammensatt utvalg til uttalelse. Hovedutvalg for utdanning 
innstiller til fylkesutvalget. Fylkesutvalget innstiller til fylkestinget som fatter endelig vedtak. 
 
 
Saksopplysninger 
 

1. Dagens skolestruktur fastholdes med den allerede vedtatte sammenslåingen av 
Holmestrand vgs og Sande vgs fra 2029. 

Dette punktet krever ingen oppfølging, utover igangsatte arbeidsprosesser som følge av 
vedtaket om sammenslåingen av Holmestrand vgs og Sande vgs fra 2029. 
 
2. Utdanningsprogrammet ST opprettes ved Melsom vgs. 

Vedtaket iverksettes fra skoleåret 2026/27, og tilbudet vil inngå i skoletilbudssaken som 
legges frem for politisk behandling. Det er besluttet at tilbudet Medier og kommunikasjon 
skal fases ut ved Melsom vgs, og det legges til rette for ST ved å tilpasse dagens MK-arealer. 

 
 
3. Utdanningsprogrammet TEK flyttes fra Horten vgs til ny videregående skole i 

Holmestrand kommune.  



Fylkestinget ba fylkesdirektøren legge fram egen sak om Utdanningsprogrammet TEK kan 
beholdes ved Horten videregående skole for Vg1, og eventuelt Vg2, med utgangspunkt i 
følgende: 
 

• Ny videregående skole i Holmestrand kommune skal være den prioriterte skolen for 
utdanningsprogram og fagmiljø TEK i nordfylket. 

• Horten videregående skole skal være den prioriterte skolen for utdanningsprogram 
og fagmiljø for EL i nordfylket. Det skal legges særlig vekt på samarbeid med 
næringslivet i nordfylket  

• For å gi tilstrekkelig plass til utdanningsprogram TEK og EL i Horten bes 
fylkesdirektøren vurdere om utdanningsprogrammet SSR (eller annet 
utdanningsprogram) kan flyttes og tilbys ved annen videregående skole i Vestfold. 

Det opprettes en arbeidsgruppe bestående av representant fra Horten vgs, næringssjefene i 
Horten og Holmestrand kommuner, representanter fra NHO og LO, en arealplanlegger og 
rådgivere fra fylkesadministrasjonen. Fylkesdirektøren legger arbeidsgruppas 
anbefalinger frem til politisk behandling. Tiltaket vil tidligst iverksettes skoleåret 2027/28. 

 
4. Ny videregående skole i Holmestrand kommune planlegges med følgende 

utdanningsprogrammer: ST, ID, HO, TEK, EL, og en pilot med BA. 

Ny videgående skole i Holmestrand kommune ivaretas av egen prosjektgruppe. 
Dimensjoneringsarbeidet gjøres med utgangspunkt i at skolen skal romme 750 elever i 
tillegg til AHT-avdeling (jf. FT sak 169/24), og det utdanningstilbudet som fylkestinget har 
vedtatt i sak 65/25. Hovedutvalget for utdanning orienteres om fremdrift og status for 
prosjektet i møterekke 7. 

 
5. Utdanningsprogrammet MK flyttes fra Thor Heyerdahl vgs til Horten vgs. 

Vedtaket iverksettes fra skoleåret 2026/27. Det tas kun inn elever på VG3 MK ved Thor 
Heyerdahl vgs skoleåret 2026/27. Det innebærer at elever som går MK ved Thor Heyerdahl 
vgs inneværende skoleår får mulighet til å avslutte sin opplæring ved skolen. 

 
6. Utdanningsprogrammet ID opprettes ved Nøtterøy vgs. 

Vedtaket iverksettes fra skoleåret 2026/27, og tilbudet vil inngå i skoletilbudssaken som 
legges frem i denne møterekken. Det forutsettes ikke at tiltaket vil gi et investeringsbehov, 
men det vil bli behov for noe innkjøp av utstyr.  

 
7. Utdanningsprogrammet IM flyttes fra Greveskogen vgs til Horten vgs. 

Fylkesdirektøren vil utrede dette tiltaket høsten 2025, og legge frem en sak for fylkestinget i 
første møterekke i 2026. 
 
På bakgrunn av vedtakspunkt 3 og 4 fra fylkestingets behandling av sak 65/25, er det behov 
for en ytterligere utredning av vedtakspunkt 7. Fylkesdirektøren vil gjøre en helhetlig 



vurdering av tilbudet på Horten vgs, og også en vurdering av hvordan eventuelle frigjorte 
arealer på Greveskogen vgs kan benyttes best mulig. 
 
I fylkesdirektørens innstilling ble flytting av IM til Horten (pkt 9) foreslått i sammenheng 
med at utdanningsprogrammene TEK og SSR ble foreslått flyttet fra Horten vgs (punkt 4 og 
5). Dette tiltaket ville frigjort arealkapasitet ved Horten vgs. I innstillingen ble det også 
foreslått at SSR skal tilbys ved den nye skolen i Holmestrand kommune (punkt 6). SSR  
inngår ikke i dimensjoneringen av den nye skolen i Holmestrand kommune, og er Horten nå 
den eneste skolen nord i fylket med dette utdanningsprogrammet.  

 
Mulighetene for å flytte utdanningsprogrammet IM til Horten bør sees i sammenheng med 
utredningen som iverksettes knyttet til vedtakspunkt 3. Saken om TEK kan beholdes på 
Horten vgs legges frem i neste møterekke. Det er besluttet at Horten vgs skal være den 
prioriterte skolen for EL. Med bakgrunn i dette foreslås det å gjøre en helhetlig vurdering av 
tilbudet på Horten vgs. Det foreslås også å gjøre en vurdering av hvordan eventuelle 
frigjorte arealer på Greveskogen vgs kan utnyttes best mulig. 

 
8. Utdanningsprogrammet HDP opprettes ikke som søkbart tilbud i Vestfold 

fylkeskommune. 
Krever ingen oppfølging 

 
9. Fylkesdirektør bes komme tilbake med egen sak om investeringsbehov og finansiering 

relatert til å flytte utdanningsprogrammet TEK fra Sandefjord vgs, og 
utdanningsprogrammet BA, fra Færder vgs til Melsom vgs. 

 
Det er opprettet en arbeidsgruppe bestående av representanter fra skoler med tilsvarende 
utdanningsprogram (Thor Heyerdahl vgs, Re vgs og Horten vgs), arealplanleggere fra 
eiendom, Vari Arkitekter, rådgivere fra sektoradministrasjonen og hovedtillitsvalgte. Det er 
også etablert en referansegruppe fra berørte skoler, dvs. Færder, Melsom og Sandefjord 
videgående skoler.  
 
Arbeidet med kartlegging og vurdering av dagens arealer, dimensjonering, 
programområder, tilsatte og elevtall er igangsatt. Arbeidsgruppen kartlegger også 
eksisterende bygningsmasse. 
Videre vil det gis en analyse av areal- og kostnad/investeringsbehov for BA og TEK etter 
dagens dimensjonering, utstyrsbehov, transaksjonskostnader ved flytting, alternativ 
arealbruk, andre reisevaner osv. 
  
Fylkesdirektøren leggre frem saker med status for dette arbeidet i møterekke 7 i 2025 og i 
møterekke 1 i 2026. Vårhalvåret 2026 legges det frem en politisk sak om investeringsbehov 
og finansiering relatert til å flytte utdanningsprogrammet TEK fra Sandefjord vgs, og 
utdanningsprogrammet BA, fra Færder vgs til Melsom vgs. 



 
10. Fylkesdirektør bes høsten 2025 igangsette en utredning for å vurdere en 

hensiktsmessig tilbudsstruktur, innhold, arealer og organisering av tilbudene innenfor 
arbeidslivstrening og hverdagslivstrening (AHT). 

Det er opprettet er arbeidsgruppe bestående av representanter fra videregående skoler 
med arbeidsliv- og hverdagslivstrening, representant fra rektorene, rådgivere fra 
fylkesadministrasjonen, arealplanleggere fra eiendom, Vari Arkitekter, hovedtillitsvalgte og 
hovedverneombud. Andre ressurser er kommuner, tiltaksbedrifter mf. En beskrivelse av 
oppdraget og leveranse er drøftet i medbestemmelsesmøtet (MBM). 
 
Utdanningsdirektoratet har presisert at elever som har nådd målene i sin individuelle 
opplæringsplan (IOP) fortsatt har retten til mer opplæring i behold frem til oppnådd studie- 
eller yrkeskompetanse, og at retten ikke er begrenset til tre år. Dette innebærer at elever 
som har nådd de individuelle målene ikke har brukt opp retten etter opplæringsloven § 5-1, 
og kan få mer opplæring. Statsforvalteren i Vestfold og Telemark har opphevet vedtak der 
Vestfold fylkeskommune ikke hadde innvilget opplæring utover normert tid i skoleåret 
2025/26. Det innebærer at Vestfold fylkeskommune allerede fra skoleåret 2025/26 har tatt 
inn flere elever på hverdagslivstrening utover det elevantallet skolene var forberedt på. 
Både elevtallet og kostandene knyttet til AHT-avdelingene forventes å stige for skoleåret 
2026/27. Det antas at mange elever innenfor hverdagslivstrening vil benytte seg av retten 
til mer opplæring frem til de er 24 år. Opplæringen for denne gruppa utvides fra 3 til 8 år. 
 
Ettersom behovet for økte arealer innenfor AHT vil oppstå allerede skoleåret 2026/27, må 
fylkeskommunen agere raskt for å sikre tilstrekkelig arealkapasitet knyttet til AHT-
avdelingene. Administrasjonen har satt i gang prosesser rundt dette. Oppdraget knyttet til 
vedtakspunkt 10 løses derfor i to spor. 
 
Høsten 2025 vil utredningen handle om analyser av dagens elevtall, historiske data og 
framskrivinger, samt konsekvenser av fullføringsretten for elever med individuelt tilrettelagt 
opplæring for skoleåret 26/27, så langt det er mulig å lage prognoser for dette. I denne 
forstudien kartlegges hver skoles arealbruk, programområder og elever, men studien vil 
også synliggjøre behovet for nybygg, ombygging, kostnad og investeringer. Innsamling av 
data og analyser gjøres av arbeidsgruppen og Vari Arkitekter. Arbeidet inkluderer en 
forhåndskonferanse med Færder kommune. Forstudien vil overleveres eiendomsseksjonen  
i oktober for videre forprosjektering. Det legges frem en politisk sak om arbeidet i 
møterekke 7. 
 
Det andre sporet vil være en utredning med et langsiktig perspektiv for AHT. Dette omfatter 
blant annet innhold og organisering, juridiske og finansielle rammebetingelser, 
grenseoppgang mellom opplæring og helselovverket, og mulige alternative modeller for 
organisering. Organisering av tilbudene innenfor AHT i et langsiktig perspektiv, vil legges 
frem for politisk behandling våren 2026. 
 
11. Fylkesdirektør bes fremme sak om organisering og lokalisering av Nettskolen Vestfold 

og nettundervisning høst 2025. 



Saken om ny organisering av Nettskolen Vestfold og nettundervisning ble lagt frem for 
Hovedutvalget for utdanning 19.08.2025, jf. sak 68/25. Saken ble det tatt orientering. 
 
Overføringen av Nettskolen Vestfold med ansatte til en seksjon i Opplæring og tannhelse,  
planlegges gjennomført pr. 1. januar 2026. Nettskolen planlegges lokalisert sammen med 
Karriere- og kompetansesenteret og Kompetansebyggeren. 
 
12. Fylkesdirektør skal gjennom arbeidet med overganger og karriereveiledning jobbe for 

å motvirke kjønnsdelte utdanningsvalg 

For å motvirke kjønnsdelte utdanningsvalg er det viktig med en helhetlig innsats som starter 
tidlig og involverer både utdanningssystemet, familier og samfunnet. Direktør for opplæring 
og tannhelse deltar i et samarbeidsforum med kommunalsjefene for oppvekst i Vestfold. 
Noe av tematikken i dette forumet er overganger og karriereveiledning. Med tidlig fokus fra 
barnehage og grunnskole kan det jobbes aktivt med å utfordre kjønnsstereotypier, gjennom 
inkluderende praksis og mangfoldige rollemodeller.  
 
Lærere kan legge til rette for at elever får utforske ulike aktiviteter uavhengig av kjønn, og 
undervisningsmateriell kan vise kvinner og menn i utradisjonelle yrker. Karriereveiledningen 
i regi Vestfold fylkeskommune skal være kjønnsbevisst og vise bredden av utdannings- og 
yrkesmuligheter.  
 
Foreldre og lokalsamfunn spiller en viktig rolle, og kan involveres gjennom informasjon og 
samarbeid som fremmer åpne og frie valg. Dette er et omfattende informasjonsarbeid som 
Vestfold fylkeskommune kan sette på dagsorden på ulike relevante samarbeidsarenaer. 
 
I videregående opplæring og høyere utdanning kan mentorordninger og målrettede 
rekrutteringskampanjer bidra til å støtte elever og studenter som velger utradisjonelt, 
«Menn i helse» er et godt eksempel på dette. På systemnivå kan utdanningspolitikken 
fremme likestilling gjennom insentiver og strategiske tiltak, og det kan satses på forskning 
og evaluering for å følge utviklingen og effekten av innsatsen.  
 
De samlede innsatsområdene og tiltakene skal bidra til et samfunn der alle har reell frihet til 
å velge utdanning og yrke basert på interesse og evner – ikke kjønn. Og dette er noe 
fylkesdirektør vil jobbe for innenfor ansvarsområdene, og på samarbeidsarenaene, til 
Vestfold fylkeskommune. 
 
13. Fylkesdirektør bes fremme sak om innføring av ny modell for både innhold og 

organisering av individrettede tiltak i videregående opplæring, høst 2025. SMI-skolen 
skal videreføres. 

Utviklingsprosjektet «Fullført og Bestått» har kartlagt dagens individrettede tiltak og 
foreslått nye modeller for innhold og organisering av individrettede tiltak i videregående 
opplæring. Endringer kan påvirke både elever og ansatte. De alternative modellene ble 
sendt på høring våren 2025. Med utgangspunkt i høringsinnspillene, prosjektet Fullført og 



Bestått og studien Kunnskap om å forebygge utenforskap blant ungdommer i Vestfold, vil 
fylkesdirektør legge frem forslag til en ny modell for individrettede tiltak i møterekke 6. 
 
14. Fylkesdirektør bes fremme sak om hvordan skolenes kantineareal kan utvikles for å 

forebygge utenforskap. 

Fylkesdirektører har igangsatt et arbeid som vil resultere i et forslag til hvordan 
kantinearealene kan bli en arena til å skape inkludering. Forslaget vil bli lagt fram for 
Ungdommens fylkesting 22.oktober. Her skal ungdom fra hele fylket komme med sine 
innspill på hva som må til for at kantinene skal bli en inkluderende arena. Innspillene vil tas 
med inn i en politisk sak som skal behandles av ungdomsråd, råd for personer med nedsatt 
funksjonsevne og hovedutvalg for utdanning. Forslag til endringer kan effektueres til 
skolestart 26/27. 
 
15. Fylkesdirektør bes utrede egen sak om innfasingstakt for de tiltakene Fylkestinget 

vedtar. 

Som beskrevet i denne saksutredningen. 
 
16. Fylkesdirektør bes utrede egne saker om investeringsbehov og finansiering for tiltak 

som fylkestinget vedtar og som krever dette. 

Som beskrevet i denne saksutredningen. 
 
17. Fylkesdirektøren bes gjennomføre en evaluering for å se på hvordan linjen Musikk, 

Dans og Drama kan være bærekraftig på alle 3 skolene også i fremtiden. I saken bør 
det komme frem mulige innsparingstiltak på alle 3 retningene, og hvordan vi kan 
sørge for at kostnadene ligger nærmere landsgjennomsnittet for å forhindre 
fremtidige forslag om nedlegging av linjer. 

Fylkesdirektør vil i samarbeid med de tre skolene som tilbyr dette utdanningsprogrammet i 
Vestfold, vurdere organisering og mulige innsparingstiltak knyttet til MDD. Det planlegges 
også for et samarbeid med andre fylker for å avdekke hvordan andre fylker finansierer og 
organiserer dette tilbudet. Et forslag til løsning vil legges frem for politisk behandling våren 
2026. Innfasing av tiltakene fra skoleåret 2027-28 
 
18. Fylkesdirektør bes fremme sak om hvordan det kan opprettes piloter på skolene hvor 

elevene får opplæring i yrkesfag som ikke er tilbudt på den enkelte skole gjennom 
samarbeid med næringslivet og andre skoler. 

Det vil opprettes en arbeidsgruppe bestående av representanter fra NHO og LO, bedrifter 
og rådgivere fra fylkesadministrasjonen. Det planlegges en politisk sak våren 2026. 
Iverksetting innfases fra skoleåret 2027/2028 
 
19. Fylkesdirektøren bes komme tilbake med en sak som omhandler tog som en del av 

skoleskyssordningen 



Det vil opprettes en arbeidsgruppe bestående av representanter fra Samferdsel og Opplæring 
og tannhelse. Det planlegges en politisk sak våren 2026. 
 
I første omgang utprøves en pilot med tog som en del av skoleskyssordningen, denne piloten 
ble igangsatt i august. Resultatet av denne piloten vil fremkomme i sak som legges frem våren 
2026. 
 
Økonomiske, administrative og juridiske konsekvenser 
De økonomiske konsekvensene av tiltakene vil belyses i egne utredninger som beskrevet i 
denne saksutredningen. 
 
 
Konsekvenser for fylkets klimamål og FNs bærekraftsmål 
En god skole og tilbudsstruktur vil ha noe å si for mange av FNs bærekraftsmål. Dette vil i særlig 
grad gjelde målene: 
4) God utdanning 
8) Anstendig arbeid og økonomisk vekst 
9) Industri, innovasjon og infrastruktur 
10) Mindre ulikhet 
17) Samarbeid for å nå målene 
 
 
Fylkesdirektørens vurdering 
Fylkesdirektørens vurderer at forslag til utredninger og innfasing gir et godt grunnlag for 
oppfølging av vedtak i forbindelse med saken Skole- og tilbudsstruktur for Vestfold 
fylkeskommune i et 10- til 15-års perspektiv. Fylkesdirektøren har lagt vekt på at innfasingen av 
tiltakene skal gjøres så raskt som mulig, men i en takt som organisasjonen kan håndtere. Noen 
tiltak foreslås å innfases allerede fra skoleåret 2026/27, mens andre tiltak innfases lengre frem i 
tid. De utredningene som allerede er iverksatt, eller er planlagt iverksatt, binder opp ressurser i 
administrasjonen og på skolene, og derfor er det nødvendig at noen utredninger og 
kartlegginger utføres i 2026. 
 
Konklusjon/anbefaling 
Fylkesdirektøren anbefaler at de 19 vedtakspunktene fra behandlingen av Skole- og 
tilbudsstruktur for Vestfold fylkeskommune følges opp som beskrevet i denne saksutredningen. 
 
Vedlegg:  
Vedtak FT, Sak 65_25, Skole- og tilbudsstruktur for Vestfold fylkeskommune i et 10- til 15-års 
perspektiv 
 


