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Definisjon

Nation branding is the
process by which a country

creates a distinct brand
positioning

in the minds of its citizens,
global customer and among
international stakeholders.

Jean-Noél Kapferer




Tysk...
Fransk...
Italiensk...
Dansk...
Sveitsiske...
Colombiansk...

q Innovasjon
| Norge



Dansk design

Sveitsiske klokker Fransk vin

Innovasjon
| Norge
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Pris indeks

Tyske biler

115

Differanse i
betalings-
villighet

“While the brand France can justify automobiles
in the 100 price index, everyone thinks it is normal

1 00 to pay 115 for a German car.”

Franske biler

Jean-Noél Kapferer
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+20%

Gjennomsnittlig betalingsvillighet pa sveitsiske
klokker sammenlignet med tilsvarende klokker.

PATEK PHILIPPE
GENEVE
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Norges nasjonale merkevare er sterk, og vi
utmerker oss spesielt innen kategoriene
baerekraft, samfunnsstyre og livskvalitet.

Baerekraft Samfunnsstyre Livskvalitet
Nation Brands Index 2024 Nation Brands Index 2024 Nation Brands Index 2024
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7110

Analyser gijennomfgrt i markeder relevante
for norsk sjgmat viser at 7 av 10 forbrukere
sier at opphav er viktig nar de kjgper sjgmat.

Kilde: Norsk Sjgmatrdad
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All Purchased a Norwegian product or service?

N o rs ke p ro d u kte r o g Yes Difference No Difference

° ° from average from average
tj e n este r a Ssos I e res m ed High quality 29.3% 402% 100% 266% 7%
Expensive 26.3% 30.5% 52% 241% -13%
h k I e e I o I o Reliable safe 225% 30.7% 81% 205% -20%
¢v Va ltet ’ tl a StO e pa Sustainable 19.3% 228% 35%  184% -09%
o Durable 18.0% 229% 49%  16.8% -12%
(o) g ba e k A ft | g e - mMmen Authentic traditional 16.9% 217% 49%  1657% -12%
Modern trendy 16.2% 19.1% 29% 15.5% -0.7%
dvre Beautiful 16.0% 181% 21%  155% -05%
Innovative 151% 18.8% 37% 142% -09%
Value 14.4% 192% 47%  133% -12%
Stylish 14.2% 17.8% 36%  134% -09%
Luxurious 1.3% 149% 36%  104% -09%
Sophisticated 10.4% 14.0% 36%  95% -09%
Fun 8.4% 9.8% 14% 81% -04%
Bland 55% 75% 20%  50% -05%
Dull 49% 6.0% 1%  46% -03%
Low quality 4.0% 48% 09% 38% -02%
Cheap 39% 5.4% 15%  35% -04%
“Many people would be attracted to Norwegian Outdated 39% 42% 04%  38% -01%
products if they were available — which means the ~susialate So 2o 0o% S
opportunities for exporters appear excellent, as long as Sl So% pdy o o o
their brand values match those of their Country of Fake 26% 28% 02% 26% ~01%
origin.” Ugly 24% 39% 15% 21% -0.4%
None of these 8.0% 51% -29% 87% 0.7%
Do not know 181% 61% -120% 211% 30%
- Anholt&Co, NBI 2024 N=9713 N=1921 N=7792
Anholt&Co, NBI 2024
q Innovasjon
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Norske forbrukere
onsker a kjope
norske merkevarer -
men vet ikke hva de
kjoper

Undersgkelse gijennomfgrt av
Prognosesenteret, pd oppdrag av
Designindustriens bransjeforening.
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Hva er
Made in Norway?

. Norges offisielle opphavsmerke
til bruk i markedsfgring pa tvers av bransjer

. Skal styrke posisjonen i nasjonale og
internasjonale markeder

. En del av reformen «Hele Norge eksporterers

. Forvaltes av Innovasjon Norge

Norsk opphay,
ansvarlighet og
baerekraft




Utviklet og tilpasset i samarbeid med
norske bedrifter og kjente aktorer i naeringslivet

1. 2. 3. 4,
* Innsiktsarbeid og + Kvantitative « Pilotprosjekt med « Offisiell lansering og
dybdeintervjuer med undersgkelser med 23 bedrifter fra skalering/
neeringslivet 250 bedrifter hele Norge mobilisering i Norge

Utvalgte aktgrer vi har hatt tett dialog med under utviklingen av merkeordningen

ﬂ !‘-'/ ?/“/E“”E}a g: NHH [J Patentstyret
NORGE Sl
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Du far vist veldig mye
- med veldig lite

. Offisiell troverdighet
. Felles profilering og gkt synlighet
. Beskyttelse og tillit

. Varemerkeregistrert




Business i= Norway Key industries Vv

Made in Norway

Rettighet til bruk

Per 4. februar

Registrerte bedrifter

Nedenfor finner du en liste over norske bedrifter som har én eller flere
produkter/lgsninger med opphavsmerket Made in Norway.

7sense Agritech AS Besgk nettside 2
Asak Miljastein AS Besgk nettside 2

Aurora Spirit Distillery AS Besok nettside 2
Autronica fire and security AS Besok nettside 2
BUddy Electric AS Besok nettside 2
David-Andersen AS Besok nettside 2
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| Norge



Nokkeltall for
Made in Norway

Sa langt har vi fatt med oss sma og
store bedrifter fra hele landet.

Bedrifter

73

Antall registrerte bedrifter.

NB! 94 bedrifter har sgkt
registrering, hvor 21 ikke er blitt
godRjent.

Produkter

10/10

Bedrifter fra alle INs regioner
er representert innenfor et
bredt spekter av sektorer.

>1300

Estimert antall produkter og
Igsninger hos bedriftene som
beerer opphavsmerket.

>15 mrd.

Estimert samlet omsetning for
alle produkter og Igsninger som
beerer opphavsmerket.



Sterkere sammen
som landslag
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NaRE Y NoRAAY We turn invisible
gases into
valuable data

o
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“ Made in Norway-merket . -
tilforer et ekstra lag av /  —

B suren pesten ramces

troverdighet, og posisjonerer e
oss som en palitelig 0

leverandgr av avansert '
teknologi pa det globale

markedet.”

Tunable: ’
Trqﬁsformeref
usynlige gasse

til verdifull data ->

@ Innovation Norway

Roar Hernes
Business Development Manager, Tunable

@Tunable

| ———

Les hele artikkelen

Klikk pa lenken i innlegget for 8 lese
mer om Tunable og deres tanker om ‘
& motta opphavsmerket

NURVVAY \

[ |
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®

MADEIN * MADE IN
NORWAY NORWAY

“ Norge er globalt anerkjent =Il
for sine verdier innen
omsorgsteknologi,
inkludert personvern,
tillit og brukervennlighet.
Made in Norway er en viktig
ressurs for 8 promotere
vare lisensierte
Iosninger bade hjemme
og i utlandet”

Torbjgrn Aamodt, CEO Sensio )

@DSensio - Sensio Pocket
@ Innovation Norwa

Iy

Bli kjent med Sensio Les hele artikkelen

Sensio leverer omsorgsteknologier
for & Igse dagens og morgendagens
helseutfordringer

mer om Sensio og deres tanker om &

l Klikk pa lenken i innlegget for a lese
d motta opphavsmerket

sensio
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“ Det har aldri veert viktigere
a fremheve lokal produksjon,
lokale ravarer og norske
arbeidsplasser som leverer
produkter i hgy kvalitet.
Made in Norway-merket
forenkler denne
prosessen.”

Hanne Sgnsteby
CEO, Asak Miljgstein

Oppdag Asak Miljgstein PN Les hele artikkelen

Leverer innovative produkter av hgy [ A | ~ Klikk pa lenken i innlegget for a lese
kvalitet for uteomrader, tildelt %, &/ mer om Asak Miljgstein og deres
Made in Norway-merket. e tanker om & motta opphavsmerket.
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Oppdag David-Andersen

David-Andersen er en anerkjent
norsk gullsmed, etablert i 1876
av David Andersen

q Innovasjon
| Norge
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MADE IN
NORWAY

“ Made in Norway-merket
fungerer som en forsikring
og garanti for vare kunder
om at var David-Andersen
smykkekolleksjon er utviklet
og produsert i Norge.

For mange kunder er
dette essensielt.”

Ida Hermanlund
Head of Marketing, David-Andersen

®

MADE IN
NORWAY

MADE IN
NORWAY

MADE IN
NORWWAY

Les hele artikkelen

* | Klikk pa lenken i innlegget for & lese
mer om David-Andersen og deres
tanker om & motta opphavsmerket.
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- . Py CARE FABRIKKGARANTL... EGENANDEL!
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® tungt.no

Et samlet landslag gir stor samlet
synlighet i nasjonal presse

4955 Vil frma W e e md i i Marmngs merke

T e EEER

Mlesselberg

Nyhet!
Linde 4596-serien

T I R I s ————s——_——

Paxster er «Made in Norway»-godkj
ny ordning skal styrke merkevaren
Norge

Lyngen-bedrift kom
gjennom nalgyet: - En stor
aere a blivalgtut

Made in Nbfway -nib
ogsa teknologlen kortr

'-l-w riftene

ort

B SHIITER  sne  thetwrwr  Annonsers

Landbruksbedrlft blant de  EEmRlasmliiEhnnmiis

Sensio blant de forste som far
«Made in Norway»-stempel

PRESSEMELDING - 1 KS L ' @al du i gz
Hurtigruten pilot for global «Made in e moapont

; Kvalitetssystem Hee Bnar 2o tos om innlogging.
Norway»-lansermg i landbruket RSN IS Srp o | K3
000
Nar Innovasjon Norge nd ruller ut regjeringens prestisjeprosjeikt Made in No| merkevans " " .

Hurtigruten eneste reiselivsselskap som er inkludert. .
Landbruksbedrift blant de

Vi er utrolig stolt av 3 vare blant pilerene g forste reiselivsselsiap som 14 f@FStE 22 bedriftene til a baere
bruk merkeordningen Made in Norway, sier Hedda Felin, administrerende dir «Made in Norway»_merk t

Hurtigruten.

""" toScale er «Made in Norway»

<ale blir on av do forste bedsiftene til & kunne bruke opphavsmerket »Made in Norways

“Wf“im shifterno ooo
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Nasjonal
synligheti presse
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TRAVEL ART & DESIGN BUSINESS EDUCATION MAGAZINE Search. Q SUBSCRIBE
MAGAZINE

M
InternaSJonaI Asak Miljostein: Shaping Norway's outdoor spaces

synlighet i presse with sustainable innovation

By Celina Tran

Photo: Oioioi

A s Norway'’s leading producer of concrete products for outdoor spaces, Asak Miljgstein has b
shaping the landscapes across the country for over 100 years. From innovative collaboratior
top designers to a focus on environmental sustainability, Asak Miljgstein is a testament to how tra
and modernity can go hand-in-hand.

With a legacy spanning over a century, Asak Miljestein has become synonymous with high-quality
innovative concrete products for outdoor spaces. This pioneering company combines traditional
craftsmanship with forward-thinking designs, offering functional, sustainable, and visually striking
solutions for both private gardens and public environments.

“We're proud to be the leading producer of concrete products for outdoor environments in Norway,”
says Hanne Sensteby Rooth, managing director at Asak Miljostein. “Our products are used in everything
from small private gardens to large-scale public projects, and we work hard to ensure that both are
functional and beautiful.”

The range includes paving stones, curb stones, retaining walls, and even outdoor lighting and drainage
systems. “We offer everything needed to create an outdoor space that looks good and works well,” says
Sensteby Rooth.

q Innovasjon
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Internasjonal
synlighet
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pply in Norway Yet another

. and value creation 1o national and

is! w0

q Innovation Norway Americas q Innovation Norway in Europe Innovation Norway Asia and the Middle East
o ; N 3

ouguet of Norwegian companies has been swarded Norway's officia Yet ano of Norwegian companies has been awarded Norway's official

Made in Norway arigin label, Made in Norway

Meet the new Made in Norway-companies - 8 Made in Norway - 8 pages

The origin label - Made in Norway The origin label - Made in Norway

Get to know the new Made in Norway companies

Get to know the new Made in Norway companies

Norwegian Chamber of Commerce in Japan (NCCJ)

NCOIIl oo =~
-®

No Made in Norway No

& Very proud of our members Aurora Spirit Distillery, Ekornes, and #Meiku

(as Jetul AS's distributor in Japan) to be selected among the first 22 pilo ..more

The official origin label of #Norway is “"Made in Norway." This label is used to
indicate that a product is manufactured, produced, or assembled in Norway,
ensuring that it meets the standards and quality associated with Norwegian ...more

l‘ Royal Norweglan Embassy In Riyadh The official origin label of Norway

-®

Beyond its stunnin

bus

snorway.com

nd breathtaling natural beauty, #Norway 1 3

powerhouse of inno nd expertise across diverse industries. @

Made in Norway

s dor-s

Norway has much to offer!

With industries such as aquaculture technology. design and

Langada a "Made in Norway”: Uma Marca de Autenticidade e
Sustentabilidade** ¢4 ..more

ce

q Innovation Norway Asia and the Middle East
. s

Yesterday, we proudly celebrated the first companies to qualify for the Made in
Norway label — congratulations to 7Sense, Asak Miljostein AS, Aurora Spirit
Distillery, David-Andersen AS, Drytech AS, Ekornes, Forestia

..more

#&=The new "Made in Norway" trademark
companies yesterday, recognizing their =

Discover the industries

Norway offers a lot more
than beautiful nature and




Jotul AS ger Zooca - The Calarves Compan Follow
.. . V. e 7Sense Group er sammen med oy & e v *

S 3418 fotgere Macks @lbryggeri AS  Folger
om0 Mack 1 g4 foigere < P~ Max.J. Tangen. . ®
Exciting News from Jotul AS: Contributing m\ 2d-® -G MADE 1N NORWAY
Norway's Official Origin Mark, Made in Norway! ¢ S e o
L] . Jutulles proud to'pimy & significant fole i develogin the Vi er kvalifisert for & ta i bruk det offisiell Lenge har vi onsket 3 vise til at vire produkter og
ni eti atonsl o mark, Miaci In Norway, i o eckvaiianct for x| Drcide) othlete: N s pves procu
driven by the business community, aims to market ! avsmerket til Norge, Made in Norway!
Norwegian value creation both nationally and Opp B9, ) RoTwey verdiskaping - og nd er dagen endelig her!
pphavsmerket er utarbeidet pd initiativ av norske Vi er stolte over & ha kvalifisert til 3 bruke det

internationaly.

L] < A s 2
Our products meet the criteria of being primarily bedrifter, regjeringen og Innovation Norway, med mal off
" i 4 isielle opphavsmerket, Made in Norway, som en av
developed and produced in N . allawi sumer. A3 . : :
bedriftenes egne G e oy kg e om styrka Norges possion nasionait og inemasionat, [ | Sfsite coshevsmeriat 4

craftsmanship. With over 170 years of tradition, Jotul

~Supports ob Creation, susteinable Growdh, and Mack er bade stolt og ydmyk over a ha blitt valgt ut som On August 21st, we proudly kicked off a new era with
a n a e r increased exports. en av de 22 bedriftene i pilot prosjektet, og som na kan S@L:mwaié’“ﬁ’gesby a'":"”"""g "o‘:' °“" '"'ga‘”“ Alpwc A et Mo oo by

i h i Falog o : nsor and other Smart Farming products ant .

Let's colebeate Norweg) and selta opphavsmerket Made It Norway pa sine produt services will bear Norway's official origin mark, Made ke

together! Dette sammen med tre andre bedrifter fra Nord-Norge, in Norway!

p y - Drytech AS, Zooca - The Calanus Company og Aurora This label highlights that our products and services

#TenkStorre #Opphavsmerket #Jotul #innovation Spirit Distillery meet the criteria for

#NorwegianCraftsmanship Norwegian value creation, emphasizing responsibility

So oversettalie Foto: Innovasjon Norge and sustainability.

We are excited to showcase Norway's commitment to
quality on the global stage.

#innovasjonnorge

#madeinnorway #madeinnorway #innovasjonnorge #tenkstorre
#tenkstorre #opphavsmerket #smartfarming
#opphavsmerket Busin by

MADE IN
DERM/AY

- !ﬂtul AS
JotuL 3 owers
Earlier this week we gathered al
headquarters in Norway, to info
getting Norway's Official Origin
®

©® We are so excited to contint

implement this internally - and 1 MADE IN

with other Made in Norway com
#Jotul #MadelnNorway #Opph €€© Du og &2 andre 6 innlegg lagt v il
#NorwegianCraftmanship o @ [ 7 Ce0 64 4 kommentarer « 2innlegg lagt ut pa nytt
. Yo - Qe _Qromene _Bes Don § | o msrmse
g | Fremover! | | Lykketil! | | Gratulerer! ®

(5 Like @ Comment c)_j Repost 4] Send l

Norvigroup Norsk Dun Asak Miljostein
6@ A gienos.@

ke Vi e kvaifisert tl 4 ta i br
fra norske
n nasjonalt og

Made in Norway Il Denne uken itk startsskuddet for en ry
offisielle opphavimerket Made In Norway () Opphavsmerket er utarbeidet etter
bedrdter, regieningen og Innowation Norway med mdl om 3 styrke Norges pos
ntemasjonalt

Vivil med dette ogsd
hoyeste og baste standarder for trygge kjep - 6g hver enaste

Endelig kan vi dele denne fantastiske nyheten med decel Vi gleder oss over 3 vaere kvadisert il 4 bruke
det offisielie opphavsmerket. Made in Norway, som en av de forste bedriftene | Norge. Vi er 13
ha sterk bidragsyter | utvikingen av merket. Dette initatives, som er drevet av naeringslivet. har som mdl
§ markedzfiare norsk verdiskapning bde nazicnalt og intemazionalt

on

ke dunproduiter er produsert etter
@yme 50... S

delig kunne kommunisere at vire fant

Asak Miljosten AS representerer norsk industrihistone fra 1916, Motiverte medarbeidere me... Se mer

AADE IN
JORWAY  g4b

Innovasjon
| Norge
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NORVIGROUP
NORSK DUN AS

Princess dunkatalog

Princess er var stgrste kunde, og har 150
butikker i Norge. Den nyeste dunkatalogen er
akkurat lansert med opphavsmerket “Made
in Norway.”

MADE IN
NORWAY

{ PRINCESS®

Hvorfor velge dun?

Dun er et naturmateriale med helt spesielle egenskaper.

Dun isolerer godt, samtidig som det transporterer vekk fuktighet.
En god dundyne vil derfor holde deg god og varm uten at du feler deg klam.
En dundyne er ogsa lett 8 forme rundt kroppen slik du selv @nsker det.
Vdre dundyner er produsert med et tettvevet trekk, slik at ingen dun slipper ut av
dynen. Alle Princessdynene er sydd slik at dunen fordeler seg jevnt utover i dynen,
og dunen holder seg pa plass natten igjennom.

Ocko-Tex" 0og MADE IN GREEN
Ale vire koppsraere produkser og e procuktes t bam
o merket med Oeko-Tex 100. Oy kan derfor vese 1yog

7.1 peodukaet hor bim teet for skadelige Memialier 09

e heit tryg for heban
MADE IN

GREEN  Nir du ljeper et produbt merket med MADE N GREEN
by QEXO-TEX® kan du viere ity 8 3t procuinet en
Produsent pd e¢ mijavennia produkyorssied.
Testet for skadelige Menvikaies og e trygt for

it og deg.
Sporbant Ved 3 samne o

Dowrp denmest Europa
mﬁ&w«wmmnwmﬂn Do e
Princess Sunprodukter er biproduit fa maeproduleion,
0Qq oppndr navene for Downpass-sertifisedng Dunen kan
Spores tilnake: tf oppdrenter-girden Downpass erogsd et

system for § konemolens og bekrefte god dyrevelierd
Dot bir kontinuediq giennoeon teser og kontroder av
en noyiral edjepat

" Downafresh

frnes du all inlo om prodsionen.

Laget il en fabrikk som ta vire pd arbeiderne

sine, 0g ér en trygg abeidsplass,

, ‘ \.b\-wmu: amuwoqmw.»\ NANFS
’ vmmmw AnlrQl N’\WD"IEO’ON"'“

fr,,, forbrukes €0 viag 09 god Iyaghes

MADE IN
NORWAY

Utvikilet og produsert i Norge
samarbed med Norges ekdiie dunprodsent
mwmxmankswmmuwmmmm

e Dunen | Downafresh produlaer e vasket og

ontolien | henhold tl strenge europesie standarnder,
Kualitecone bilr kontrolert rgeimessig | bborasorum for
Abunne merkes med Dowrpass

Nomite

Ale vilve dundyner o puter ér meret <SNomites
Dt exen ntevnasional seetifisening som viser at et
Procult e egnet Sor husstialergpiee

e nke ns det

.u- hmlmhnwbﬂrww



NORVIGROUP
NORSK DUN AS

C iPRINCEss\

Princessbutikken.no

Drgmmedun

Chnbbsave dyrer o puter fro Diecess

LVRINCESS®

4

Dundyner Dunputer

Hos oss finner du dundyner til hele familien! Hvilken dyne du ber velge, avhenger av dine Hos oss finner du hodeputer til hele familien! Hvilken dunpute du ber velge, avhenger av dine
individuelle behov, enten du trenger en sommerdyne, vinterdyne eller helarsdyne. Klimaet og individuelle behov, enten du liker & sove pa magen, ryggen eller siden. Alle vare dunputer i
arstidene her til lands stiller haye krav til gode dyner. Dremmedun-kolleksjonen er spesielt utviklet Dremmedun-kolleksjonen er laget med de beste dunkvalitetene pa markedet og har kvalitetstrekk

for det norske klimaet og nordmenns krav til kvalitet. som gir deg en ekstra behagelig sovnopplevelse.

m W Norge



Merket SUJS M o ey
implementeres ‘ ’ ﬁ S
pa produkter

ISBJORN

Lys pilsner

(<

ok

Brypget med stolthet siden 1877

Mack’
I At Verdens nordigste brygger!
= IS g
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Asak

Forside / Produkter / Heller / Asak FLYT®

Asak FLYT®
Made in Norway

etter nye og
overvannsiesninger | urbane miljeer er avgjorende
med ekningen | ekstreme vaerforhold. Asak FLYT® er
ot nytt pormeabelt system laget i samarbeid med
Snohetta for & mete fremtidens utfordringer, som
samtidig tilbyr et fleksibelt design.

600C0Q

Norges offisielle op

phavsmerke

s Kelig bryt sag oo A ta

Drenererdde  Gangtrafikk  Personbil Tyngre
Kjeretoy
Stolt over a veere norsk
MADE IN
NORWAY
W] MADE IN
EAXSLER SIS n bLIE'C'L/ Shop «  Bacrift  Akwelt  Omoss ~  Provenalsykkal  Service og kontakt Q 2 w
= » |
» A Y »
pns Buddy X1
- 59,900 kr
- Frd -
RN B i = °®
or proffb v\'{ 0 .
5 Taener
el \ \ n e 402, . . Asak FLYT®
e~ e (v : ~ Sekesinbve. 4 S
- - - - y v . e varr——ger b egret Vv rtar. —
A = ‘ [T, T
B By S B ' > € ]
e S T S 5 S MADE IN
NORWAY
.II Et norsk-produsert elektrisk arbeidskjoretoy =R Produkter
iy s T
WEN T Skreddersy N , Ty e e ‘ .
© Navige: trange —

# 100% steyfri kostn o T, [— e Ie



Og mulighetsrommet
for hvordan det kan
implementeres
utforskes




Slik kommerdui
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Made in Norway



Det er lett a soke om tildeling

N

1. Sjekk om du kan tildeles
opphavsmerket

For & ta i bruk det offisielle opphavsmerket ma
gitte kriterier tilfredsstilles. Se kriterier her og
last ned dokumentene som passer for din
produktkategori. Les deretter generelle og
spesifikke kriterier, og gjer utregninger for &
sjekke om dine produkter eller I@sninger
kvalifiserer.

Innovasjon
Norge

2. Send inn
registreringsskjema

Fyll inn informasjon om bedriften i skjemaet og
produktene eller Iasningene som du gnsker a
registrere for opphavsmerket. Bedriften ma selv
bekrefte og dokumentere at de oppfyller
kriteriene til opphavsmerket.

3. Ta opphavsmerket i bruk

Tilfredsstiller produktene eller tjenesten din
kriteriene for Made in Norway-merket, vil du fa
tilgang til en rekke ressurser for @ kunne bruke
opphavsmerket i markedsfgringen av din bedrift,
som retningslinjer, maler og bildemateriell.



Kriterier

Industri og ferdigvarer: Minst 60 prosent
av produksjons- og ravarekostnadene ma ha sitt
opphav i Norge.

Tjenester: Minst 60 prosent av kostnadene for a3
utvikle tjenesten ma ha sitt opphav i Norge.

Naeringsmidler: Minst 80 prosent av vekten av
ferdig produkt ma komme fra Norge.

Naturprodukter: 100 prosent av naturproduktet
ma vaere dyrket, utvunnet eller avlet frem i
Norge.

| tillegg ma bedriften oppfylle kriterier knyttet til
ansvarlighet og baerekraft, og markedsfgringen
ma ikke veere villedende.

q Innovasjon
| Norge

1N

Vi
- Vo'
|
Nazeringsmidler Industri og ferdigvare
Eksempler: Mat- og drikkevarer, kosttilskudd Eksempel: Stoler, nettbrett og sensorteknologi
v Minst 80 prosent av vekten av ferdig produkt mé ha norsk opphav. v Minst 60 prosent av produksjons- og ravarekostnadene ma ha
v Enviktig del av produksjonsprosessen som gir produktet dets opphav.
saeregenhet ma finne sted i Norge. v Enviktig del av produksjonsprosessen som gir produktet dets

szeregenhet ma finne sted i Norge.
4 Last ned detaljerte kriterier og beregningsmodell

¥ Last ned detaljerte kriterier og beregningsmodell

Tienester Naturprodukter

Eksempel: Programvare og digitale Igsninger Eksempel: Ull, trevirke og ubehandlet kjgtt

v Minst 60 prosent av kostnadene for & utvikle og levere tjenesten v 100 prosent av naturproduktet méa veere dyrket, utvunnet eller .
ma ha norsk opphav. frem i Norge.

¥ Last ned detaljerte kriterier og beregningsmodell L Last ned detaljerte kriterier



Registrerings- og og lisensavgift

Lisensavgiftens stgrrelse beregnes pa bakgrunn av

intervallene/tersklene i fglgende tabell:

Samlet omsetning de siste 12 maneder av produkter/lgsninger som Arlig
bruker opphavsmerket lisensavgift

Opptil NOK 5 000 000 NOK 7 500
NOK 5 000 000 - NOK 15 000 000 NOK 15 000
NOK 15 000 000 - NOK 30 000 000 NOK 30 000

NOK 30 000 000 - NOK 50 000 000 NOK 52 000

Over NOK 50 000 000 NOK 75 000

Etableringsavgift pa NOK 15 000 faktureres kort tid etter registrering. Lisensavgiften faktureres etterskuddsvis etter

ett ar pa bakgrunn av lisenstakerens egen rapportering av relevant omsetning til Innovasjon Norge. Innovasjon Norge
vil kunne ta stikkprgver pa denne rapporteringen.

q Innovasjon
| Norge




Markedsplan og
aktiviteter 2025




Langsiktig plan for
skalering

Skalering for 2025 innebeerer
rekruttering av nye bedrifter, og
samtidig sikre at de som allerede
har tatt i bruk merket opplever en
reell verdi ved & fremheve sitt
norske opphav.

| Igpet av 2025 vil vi ogsa legge
fundamentet for hvordan oppna
internasjonal synlighet, og samtidig
bygge kjennskap til merket som et
kvalitetsstempel.

= Norway

Langsiktig plan for opphavsmerket

2023

[ A \‘

E Etablering :
: o
---------------- ’,

Produkt
Utvikle, validere og versjon 1 av
merkevareprogrammet (teknisk,
juridisk og verdiforslag)
Rekruttering av ledestjerner for &
oke verdien
av merkevareprogrammet

Kommersielt
Lansere initiativet for tidlig
involvering av pilotbedrifter
Teste ulike prismodeller
(Ingen inntekter)

Organisasjon
Hovedsaklig innleide konsulenter
og interne ressurser fra relevante
avdelinger

#=Norway

2024
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] " . .
! Pilotering e
1 J
L 3
Produkt

Videreutvikle fagrste versjon av
merkevareprogrammet (teknisk,
juridisk og verdiforslag)

Digital onboarding av bedrifter

Kommersielt
Markedsfgringen fokusert i Norge
for rekruttering av
medlemsbedrifter i Norge
Inntjening fra registrerte
medlemsbedrifter i H2

Organisasjon
3 FTEinterntiIN
Eksterne ressurser pa digital
utvikling, kommunikasjonsstrategi
og innholdsproduksjon

2025

Skalering
nasjonalt

Produkt
Integrering av opphavsmerket i
Innovasjon Norges tjenestetilbud
Verdigkende tjenester og ressurser
for bedriftene

Kommersielt
Markedsfgringen fokusert i Norge
for rekruttering av
medlemsbedrifter i Norge
Initielle markedsfgrings-
eksperimenter i testmarkeder.
Inntjening fra en
solid base av medlemsbedrifter i
alle storrelser.

Organisasjon

+ 3FTEinterntilN
Eksterne ressurser pé digital
utvikling, kommunikasjonsstrategi
og innholdsproduksjon

2026

Etablering
internasjonalt

Produkt
Pilotere produktpass for
medlemsbedrifter

Kommersielt
Skalere opp markedsfgrings-
budsjettene i strategisk viktige
eksportmarkeder
Utforske nye inntektsstremmer
gjennom samarbeidsaktiviteter
Stabil vekst i lisensinntekter

Organisasjon

+ 3FTEinterntiIN
Vi vurderer Igpende
ressursbehovet for & imgtekomme
en baerekraftig skalering av
ordningen

2027

Skalering
internasjonalt

Produkt
Innovasjon som redefinerer
transparens innen ESG-malene og
norske verdier

Kommersielt
Prosjektet nar break-even

Organisasjon

+ 3FTEinterntilIN
Vi vurderer Igpende
ressursbehovet for 8 imgtekomme
en baerekraftig skalering av
ordningen

q Innovation
] Norway



Overordnet malsetning for 2025

Styrke posisjoneringen til
opphavsmerket nasjonalt, samt
rigge for internasjonal synlighet
og skalering i kommende ar

Vi far til dette gjennom a:

« Synliggjgre verdien av norsk opphav gjennom studier og
kundebevis

« Styrke merkevaregjenkjenning
« Aktivere og stgtte bedrifter som bruker merket

« Rekruttere flere bedrifter

= Norway

Vekstmal

Rekruttering

150 registrerte
bedrifter

Forngyde og engasjerte bedrifter

Netto positiv
kundetilfredshet

Integrering internt i IN

Hgy intern kunnskap
om ordningen

« KPI: 150 registrerte

beerere av merket innen
utgangen av 2025

« KPI: Undersgkelse som viser at

bedriftene er forngyde

« KPIl: Male at kunderadgiverne aktivt

promoterer ordningen til bedrifter



Markedsforingsfokus for det kommende aret

Hovedbudskap Fokusomrader

Kampanjer

Verdien av
norsk opphav

Engagement

Arrangementer

Joint marketing

= Norway

Nogkkelaktiviteter

+ Malrettet rekrutteringskampanje mot satsningsomradene.
Synliggjgre verdi gjennom eksisterende brukere av merket.

« Kampanje (betalte og fortjente kanaler) om verdien av norsk
opphav og hvordan verden ser pa oss, ifm. omdgmmerapporten for
2024.

« Organisk og betalt synlighet gjennom SoMe,
sgkemotoroptimalisering (SEO/SEM), nyhetsbrev og nettsider.

« Promotering av kundehistorier som beskriver hvordan norsk
opphav og Made in Norway har hatt reell verdi for bedriftene.

q Innovation
| Norway



Markedsaktiviteter
Overordnet

fokus og tema
12025

= Norway

Overordnet fokus i 2025

Verdien av norsk opphav

Tema som legges til grunn for markeds- og kommunikasjonsaktiviteter i 2025

Kunde- Innsikt og Sterkere
historier og fakta om sammen som
ambassadgrer Norge og landslag

norsk opphav



Markedsa ktivit.eter .
Kundehistorier

og ambassadorer

Tematikk og innhold:

«Synliggjgre verdien av norsk opphav
gjennom kundehistorier og ambassadgrer av
merket og bygge kjennskap til merket som et
offisielt symbol».

Tiltak:

Kundehistorier (Iapende promotering)
Regionale arrangementer

it= Norway

Article

Norvigroup Norsk Dun: Made in
Norway

Norway

Article
Asak Miljgstein: High-quality
outdoor spaces, Made in Norway

Article

David-Andersen quality jewellery:
Made in Norway

Article

OptoScale aquaculture
technology: Made in Norway

Article

Omgi's designer cabins: Made in
Norway



Markedsaktiviteter Eksportkonferansen 2025

Innsikt og
fakta

Tematikk og innhold:

«Synliggjgre verdien av norsk
opphav giennom innsikt og fakta
rundt verdien av norsk opphav».

© Kilian Munch

Eksportkonferansen er arets viktigste konferanse for norsk
eksportrettet nzeringsliv. Konferansen er i regi av Eksfin og
Innovasjon Norge.

Tiltak:

Oppfattelsen av Norge rapp.-24
Eksportkonferansen 2025 -

Key note speaker: Simon Anholt

# 25.mars 2025

® 10:30-15:00

Oslo
Latter

; . /A
Simon Anholt Magne Supphellen
= Norway




Made in Norway day -
i samarbeid med
Hurtigruten

Jasesn | [T
Bakgrunn: I Attt it
9. april giennomfgres Made in Norway dagen =
med faglig innhold og fokus pa norske
bedrifters internasjonale suksesshistorier.
Omvisning pa Trollfjord, og innlegg fra bl.a.

Magne Supphellens arbeid.

Tema:

* Leere av hverandre

- Forsta verdien av norsk opphav
« Samarbeid og prestasjonskultur

it= Norway



Markedsplass pa
Aker Brygge (pilot)

Bakgrunn:

Made in Norway bedriften Omgi har tatt initiativ til et
pilotprosjekt med markedsplass pa Aker Brygge for
utvalgte Made in Norway-bedrifter innenfor design.
Innovasjon Norge blir med som annonsgr, og piloten
organiseres av ekstern samarbeidspartner.

Formal:

@kt nasjonal synlighet for Made in Norway-merket og
bedriftene, presse, samt arena for generering av innhold
og salg av produkter.

Inspirere andre aktgrer/bransjer til & initiere pa lignende
tiltak tilpasset deres malgruppe.

it= Norway



Etablert egne

Made in Norway
kanaler (integrert

med Business
Norway)

Trafikk pa nettsidene
Made in Norway har flest

visninger pa Business Norway

(etter forsiden).

Artiklene leses
Artiklene om bedriftene
havner langt opp pa listen
over mest leste artikler.

Showcase pa Linkedin
Var egen side pa LinkedIn har fatt
over 1000 fglgere pa fa uker — helt
organisk.

Community
Per 4/2 - 63 medlemmer

Nyhetsbrev

Siste utgave 176 mottakere

q Innovasjon
| Norge

Made in Norway

The official origin label of Norway designates
products and services that are authentically

MADE IN
NORWAY

Norwegian.

Markedsfaringstjenester - Sentrum, Oslo - 707 felgere

MADE IN
NORWAY

P

Made in Norway | Community
iti Privat oppfert gruppe

7 forbindelser til

BB 36 medlemmer inkludert Markus Karlsen og

€

4

Del

bI

Business Q
i= Norway

Made.in
Norway

Overview About Articles Registered co

Articles
Read about the companies and

products bearing the Made in Norway
label

MADE IN
RV

Article

Norvigroup Norsk Dun: Made in
Norway

Omgi sees intern
potential with M:
Norway label

Omgi is a Norwegian cc
manufactures and deliv
modern and functional
by the renowned desigi
Snghetta. Recently, the
awarded the origin labe
Norway for their Norw
value creation.

Motivation for using the
Made in Norway label

Omgi sees Norway’s official origin
label, Made in Norway, as a prestigious
quality stamp that aligns with their
high-end profile. With great ambitions
beyond national borders, the company
believes that linking their brand to
Norwegian origin and the positive
associations tied to Norway will
enhance their opportunities for global
growth.

Photo: Photo: One of the Omgi cabin seamlessly
blending into the environment. Credit: Omgi



Regional
mobilisering

Viderefgre og
konkretisere ytterligere
hvordan styrke regional
mobilisering, bl.a
gjennom IN’s

regionskontorer.

Eksempler:

Lokale arrangementer
Kundecase

Presse

m.m

Norway

Aslak Sverdrup - 1.
D tar Inn 5j0 la

Made in Norway-merket betegner produkter og tjenester som er
autentisk norske. Det er et registrert varemerke som administreres av oss
i Innovasjon Norge.

For & bruke Made in Norway-merket, m din bedrift oppfylle kriterier
knyttet til opprinnelse, ansvar og baerekraft. NA har Made in Norway fatt
sin egen Linkedin-side. Les mer pa den hvis du ensker & ikle deg Made in
Norway <3

Innovasjon Norge

https://inkd.in/dXamvjVA

®

MADE IN
NORWAY

Made in Norway | Linkedin

nkedin.com

CCe ou og 79 ti 2 kommentarer

MADE IN
NORWAY
—
Ta i bruk det norske opphavsmerket
N oHfisiall rko. Mad ), fe os
© Du 0g 4 andre
ol Liker Q) Kommenter @ Del
Innovasjon Norge - Vestland
8. oktober 2024 - @

q Innovasjon Norge - Vestfold og Telemark
.

N Innovasjon Norge - Vestfold og Telemark 30 oMt 2095
.

1. desember 2024 - Q

Larvikittblokka As ar n en del av Made in Norway, og det norska eksportiandsiagat! Dares Vi er sa stolte! Stadig flere norske akterer tildeles Norges offisielle opphavsmerke, Made in

produkter representerer det beste av norsk opphav, kvalitet og ansvarlighet Norway g
Gjennom bruk av opphavsmerket kan bedriftene enklere synliggjere norsk opphav og
ansvarlighet, og samtidig bidra til & styrke norsk verdiskaping. (4

Er du ogsa stolt av virt lokale naeringsliv? Del denne posten!

Eller kvalifiser din bedrift her: https://bit.ly/OmMadeinNorway... Se mer
Norsk Tekstilgjenvinning er tildelt opphavsmerket for sin resirkulerte fiber produsert i
Sandefjord gjennom gjenvinning av ulikt tekstilavfall. De er GRS sertifiserte, som betyr at de

tilfredsstiller strenge krav og sys... Se mer

Viilnnovasjon Norge - Vestland er stolte av vart lokale naeringsliv som star i front og laftar
norsk verdiskaping til nye hagder!

Grasp, Highsoft og Rustibus, alle fra Vestland, er ein del av det norske eksportlandslaget som
gjennom tildeling har retten til a ta i bruk Norges offisielle opphavsmerke, Made in Norway!
Gratulerer med tildelingen!

Driv du ei verksemd som burde bere opphavsmerket?sg

h... Se mer ® Jeg ensker & bidra til at

"h SiwBang Larsen .1

Kan man som forbruker vaere sikker pa at produsenter som bruker det
norske flagget i markedsferingen faktisk produserer i Norge?
#madeinnorway

INNOVASJONNORGE.NO
N4 lanserer vi merkeordningen «Made in Norway>»
Nazeringsminister Jan Christian Vestre lanserte mandag 15. januar en nasjonal merkeordning.

Hva gjer et opphavsmerke bedre enn det norske flagget ?

Siw Bang Larsen pa LinkedIn + 3 min. lesetid

en globalisert verden blir spersmalet om hvor noe kommer fra stadig mer relevant

C®O Duog 351l 7 kommentarer - 2 innlegg lagt ut pa nytt



