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◦ Løfte frem og støtte

bærekraftige prosjekter
i næringslivet

◦ Prioritere de mest
bærekraftige prosjektene
som bidrar til økt norsk

verdiskapning

◦ Legge til rette for at norsk
næringsliv skal lykkes med

å være konkurransedyktig

Innovasjon Norges rolle



Foto: Atea.com

Bærekraft gir konkurransekraft!

Foto: What is Sustainability and why is it so 
Important? - TWI (twi-global.com)

https://www.twi-global.com/technical-knowledge/faqs/faq-what-is-sustainability
https://www.twi-global.com/technical-knowledge/faqs/faq-what-is-sustainability


Er modellen tilpasset 
trender og regulatoriske 
endringer i samfunnet?
- Teknologiske trender
- Regulatoriske trender
- Sosiale og kulturelle trender
- Sosioøkonomiske trender

Hvordan takler modellen 
endringer i 
kundebehov?
- Markedsspørsmål
- Markedssegment
- Behov og krav
- Byttekostnader
- Attraktiv inntekt

Hvordan takler modellen  
makroøkonomiske 
endringer?
- Globale markedsforhold
- Kapitalmarkedet
- Råvarer og andre ressurser
- Økonomisk infrastruktur

Hvilke bransjekrefter 
påvirker modellen?
- Konkurrenter
- Nye deltagere (opprørere)
- Alternative produkter
- Aksjonærer
- Leverandører/ aktører i 

verdikjeden

Bærekraft påvirker egen 
forretningsmodell





Hva kan bedriftene gjøre?
Grønn strategi-trappen: En metode for å gripe muligheter.

effekt

Utvendig

Husrengjøring

Leverandørkrav

Driftsomlegging

Produktportefølje

Forretningsmodell

indre

kompleksitet

ytre organisering

Kilde: Per Espen Stoknes, BI



Hva bistår Innovasjon 
Norge med?



Hvordan kan Innovasjon Norge hjelpe din bedrift?

Profilering Kompetanse Rådgivning Nettverk Finansiering



www.theexplorer.no

Profilering: The Explorer



Digitalt kompetansesenter - Innsikt og kompetanse som kan hjelpe din bedrift til å lykkes

med omstilling, vekst og eksport. Kompetansesenteret oppdateres kontinuerlig. 

Kursoversikt (innovasjonnorge.no)
Her finnes komplett

https://kompetansesenter.innovasjonnorge.no/collections?category=courses


Edit text here• Regionale virkemidler
• Miljøteknologi
• Bioøkonomioordningen
• Grønt vekstlån
• Grønt investeringstilskudd i distrikt
• Grønn Plattform
• Pilot E 2022

• Økt fleksibilitet i energisystemet
• Fossilfri høytemperatur varme i industrien

Finansieringsordninger for 
bærekraftige innovasjonsprosjekter

Foto: GettyImages
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Tilskudd til miljøteknologi (innovasjonnorge.no)

https://www.innovasjonnorge.no/no/tjenester/innovasjon-og-utvikling/finansiering-for-innovasjon-og-utvikling/tilskudd-til-miljoteknologiprosjekter/




• GRI

• Growth Wheel     

• Future Fit

• Flourishing Business Canvas   

• Kearney Imp3rove    

• Nordic Circular Playbook

• Restart – Jørgensen & Pedersen

Utallige kompetansetilbud, rapporter,  
analyseverktøy og sertifiseringsordninger: 



Grønne BMC-filter



• SWOT-analyser får ofte bedre
effekt når man fokuserer på noe

Evaluere forretningsmodeller: GRØNN-SWOT-analyse

W TS O



• BulleText

Hvordan skaper du 
verdier på 

bærekraftige måter?

KundesegmentKunderelasjon

Kanaler

VerdiløfteNøkkelaktiviteter

Nøkkelressurser

Nøkkelpartnere

Kostnader Inntekter

Løser du problemer 
verdt å løse for dine 

kundesegment?

Hva slags verdi skaper 
din bærekraftige løsning 
for kunder? 

Hvordan kan du 
oppnå bærekraft ved 

kostreduksjon?

Hvilke partnere kan du bruke for å øke din 
bærekraft? Kan vi samarbeide opp og ned 
på tvers av verdikjedene for å maksimere 

sirk.øk?

Bruker du bærekraftige 
ressurser i din produksjon? 
Kan vi dele ressurser med 

noen?

Hvordan kan du opprettholde 
en bærekraftig kunderelasjon 

som varer over tid? 

Har du bærekraftige 
distribusjons-

kanaler?

Kan du kapre andre 
verdier enn 
finansielle?

Business Model Canvas – designed by Business Model Fondry AG. Licensed under  the Creative Commons Attribution-Share Alike 3.0

Skaper du verdi for 
andre enn dine 

betalende kunder? 

Hvordan kan din forretningsmodell bli enda mer bærekraftig?..noen sentrale spørsmål



Bærekraft integrert i forretningsmodellen – enkel bunnlinje

ProfitPeople Planet



Bærekraft integrert i forretningsmodellen – perspektivene er i endring

Profit

People

Planet



http://www.stockholmresilience.org/images/18.36c25848153d54bdba33ec9b/1465905797608/sdgs-food-azote.jpg


• Ønsker din bedrift å ha et større fokus på klima, miljø og
samfunnsansvar i tillegg til profitt i 
forretningsmodellen? 

• Gjennomføres på bedrifts- eller prosjektnivå

• Målgruppe: Produksjonsbedrifter, 5 mkr i omsetning, min 
3 ansatte. Grønne vekstambisjoner.

• 4 - 5 timer

• Minimum to fra ledelse/operasjonell drift bør stille for å 
få best utnyttelse av arbeidet. 

• Digitalt verktøy: Mural og Teams

• Forretningsmessig verktøy: 
Flourishing Business Canvas/trippel bunnlinje

Workshop forretningsmodellering



Introduksjon og

forventninger

INTRO
Øvelse på et velkjent tema

som introduserer deltakerne
for verktøyet

ANALYSE-ØVELSE ARBEIDSVERKTØY
• Kompetanse

• Kapital

• Henvisning til andre

TILTAK

…

TEORI

Ideer/Tiltak legges inn I 
effektmatrise for å enkelt og 
raskt kunne vurdere hvor
trykket bør legges.

EFFEKTMATRISE

Workshop 
Steg for steg

7 nøkkelprinsipper

Produksjons-/produktreisen

https://de312f73-4ba4-4a83-b0e6-01dc20f54c34.filesusr.com/ugd/8853d3_10c82f55af6945859552f6674ee0a5bc.pdf


•

PRODUKSJONS- / PRODUKTREISEN
Verktøy

Oransje = 
Negativt 
avtrykk

Grønn = 
Positivt 
avtrykk



•

Praktisk workshop der vi ser på virksomhetens materialstrømmer, og hvordan små eller store 
endringer kan øke sirkulariteten og bidra til ny verdiskaping.

Seks steg i en kreativ arbeidsprosess;

1. Ressurskartlegging

2. Lag ressursreise

3. Definere utfordringer/forbedringer

4. Få de raske ideene

5. Ny ressursreise

6. Gevinstkart

Fra lineær til sirkulær - workshop



Tenketank 9R

- strategier for sirkularitet



Prioritetsrekkefølge for sirkularitetsstrategier i produktkjeden

Kilde: Rli , 2015; adaptation by PBL

R0 Unngå (Refuse)

R1 Revurdere (Rethink)

R2 Redusere (Reduce)

R3 Dele og gjenbruke (Reuse)

R4 Bevare og reparere (Repair)

R5
Renovere og oppgradere
(Refurbish)

R6
Reprodusere
(Remanucature)

R7
Reprodusere til nytt
produkt (Repurpose)

R8 Resirkulere (Recycle)

R9 Energigjenvinne (Recover)

Lineær økonomi

Sirkulær økonomi

Økende
sirkularitet

Økende
sirkularitet

Tommelfingerregel:
Mer sirkularitet =

færre naturbaserte
ressurser og
mindre miljø
under press

Tommelfingerregel:
Mer sirkularitet =

færre naturbaserte
ressurser og
mindre miljø
under press

Skape og bruke
produkter på
en smartere

måte

Forlenge
levetiden for
produkter og

deler

Nyttig bruk av
materialer

Gjøre et produkt overflødig, eller erstatte det
med et annet produkt.

Intensiverende produktbruk (f.eks. via produktdeling eller
multifunksjonelle produkter).

Mer effektiv bruk og / eller produksjon
av produkter gjennom bruk av færre
naturressurser og materialer.

Gjenbruk av kassert, men fortsatt brukbart produkt, ti l
samme formål, av en annen bruker.

Reparasjon og vedlikehold av ødelagte produkter eller de
med funksjonsfeil, for å gjøre det mulig å fortsette å bruke
produktet til sin opprinnelige funksjon.

Renovering og/eller modernisering av et eldre
produkt, slik at den forbedrede versjonen kan
brukes til produktets opprinnelige funksjon.

Bruke deler av et kassert produkt i et nytt
produkt med samme funksjon.

Bruke kasserte produkter eller deler av dem i
nye produkter med en annen funksjon.

Bearbeiding og gjenvinning av materialer til så
høy materialkvalitet som mulig, for å kunne
bruke materiale på nytt.

Forbrenning av materialer, gjennvinne energi.

pb
l.n

l

Strategier

Tommelfingerregel:
Mer sirkulatitet = færre
naturbaserte ressurser og
mindre press på klima



Oppgave: 9R Hvilke sirkularitetsstrategier

kan du bruke for å øke 

sirkularitet rundt dine produkter 

og tjenester?



Bærekraftsrapportering



Foto: Lucas Santos

Bærekraftsrapportering bidrar til:

•Bedre risikostyring –enklere for bedriften å identifisere risiko og 
iverksette risikohåndtering

•Kostnadskutt og besparelser – identifisering av risikoer og 
effektiviseringspotensial 

•Bedre beslutningsprosesser – bærekraftsrapporteringen
synliggjør relevante mål og KPIer. Når man rapporterer mål og 
om man har nådd etablerte mål, forsterker det innsatsen på 
bærekraft. Dette kan igjen gjøre det enklere å kutte i 
klimagassutslipp eller redusere bedriftens fotavtrykk.

•Iverksette prosesser som er nødvendige for å skape en mer 
bærekraftig forretningsmodell.

•Tillit blant interessenter – styrket kunderelasjon, tiltrekke og 
behold ansatte



Bærekraftsrapportering

Kilde: EUs bærekraftsdirektiv - CSRD (pwc.no)

• Sikrer bindeleddet mellom bærekraftstrategi og 
handling

• Fokus både på status og forbedringsområder
• Skaper et felles språk hvor de økonomiske, miljømessige 

og sosiale konsekvensene av virksomhetenes drift kan 
kommuniseres og forstås.

• Forbedrer sammenlignbarhet over landegrenser
• Sikrer kvalitet på informasjon 
• Muliggjør større åpenhet og ansvarliggjøring for 

virksomheter

https://www.pwc.no/no/pwc-aktuelt/baerekraftsrapportering/eus-baerekraftsdirektiv-csrd.html#content-free-1-9e9b


Bærekraftsrapportering

CSRD – direktivet om rapportering på bærekraft
Bærekraftsdirektivet, i EU døpt som Corporate Sustainability Reporting 

Directive (CSRD) – vedtatt i EU nov 2022

• Tydeliggjør og utfyller dagens regelverk om ikke-finansiell informasjon
• Flere må rapportere på bærekraft
• Attestasjon av bærekraftsrapporteringen (uavhengig tredjepart)
• Rapporteringskravene blir mer detaljerte 
• Opplysninger på bærekraft skal gis i selskapets årsberetning.

Krav til rapportering på: 
• Bærekraftrisiko
• Hvilke mål selskapet har definert for sitt bærekraftsarbeid, samt måloppnåelse
• Interessenthåndtering
• Hvordan ansvaret for bærekraft er forankret i ledelsen og styret
• Aktsomhetsvurderinger og faktisk, eller risiko for, negativ påvirkning i   

leverandørkjeden
• Selskapets klimastrategi (som skal være på linje med Parisavtalens mål om 1.5°C    

global oppvarming)

• EUs mål: Bærekraftsrapportering skal ha 
samme kvalitet som finansiell rapportering

• Virksomhetene må ha samme grad av 
pålitelighet og konsistens i dataene

• CSRD (EUs bærekraftsdirektiv) stiller konkrete 
og pliktige rapporteringskrav samt attestasjon 
av informasjonen (sikre kvalitativ og 
kvantitativ god informasjon)



GRI standard

3 sett standarder

Innhold og tips:

● Kartlegg interessentene

● Sett bærekraftsarbeidet i en kontekst

● Vær tydelig på hvor bedriften deres har en 

påvirkningskraft - vesentlighetsanalyse

● Sørg for at det dere rapporterer er presist, 

balansert og sammenlignbart

● Skriv på en forståelig måte



European Sustainability

Reporting Standards 

(ESRS)

• virksomhetsstyring

• strategi

• påvirkning, risiko og muligheter (og 

styring av bærekraftsforholdene)

• mål og metode



Nordic Sustainability Reporting 

Standard (NSRS)

● Åpen og gratis standard for SMB’er

● Får verktøy og rapport

● Kan få sertifiseringslabel

Kilde: https://www.nsrs.eu/

https://www.nsrs.eu/
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Vesentlighetsanalyse

https://www.tinkr.se/
https://www.tinkr.se/
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Hvorfor skal 

jeg gjøre en 

vesentlighets-

analyse?

0 2
En effektiv måte å utvikle en 

bærekraftsstrategi på

0 1 Et godt startpunkt for alt bærekraftsarbeid

0 3
En god start i arbeidet med å følge og 

håndtere bærerkrafts-standarder

0 4
Er en sentral del av GRI som EUs nye 

bærekraftstandarder baserer seg på

0 5
Forenkler kommunikasjonsarbeidet og 

viser tydelig et bærekraftsengasjement
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Foto: Unsplash

Takk for meg!

Irene.siljan@innovasjonnorge.no
tlf 95231706

mailto:Irene.siljan@innovasjonnorge.no
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