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Innovasjon Norges rolle

o Lgfte frem og stotte

baerekraftige prosjekter
i neeringslivet

o Prioritere de mest
baerekraftige prosjektene
som bidrar til gkt norsk

verdiskapning

o Legge til rette for at norsk
naeringsliv skal lykkes med

s veere kKOnkurransedyktig

q Innovasjon
| Norge
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Innovasjon
Norge

» Bedrift

Ansvarlig naeringsliv

Unnga a skade
. Korrupsjon

. Krenkelse av
menneskerettigheter

. Darlige arbeidsforhold

. Skadevirkninger for forbrukere,
lokalsamfunn og miljg

Ansvarlig tilnaerming

Aktsomhetsvurderinger

Interessentanalyser

Beste praksis for sin sektor

o
. Prosjekt

Baerekraft

Vannbehandling
Produksjon av fornybar energi
Reduksjon i utslipp av klimagasser
Bedre utnyttelse av biologiske ressurser
Reduksjon og handtering av avfall
Energieffektivisering

Samfunnseffekter

Verdiskaping i Norge
Bedriftens gjennomfgringsevne
Bedrifts- og samfunnsgkonomisk
Ignnsomhet
Eiernes avkastningskrav
Risikovurderinger



Baerekraft gir konkurransekraft!



https://www.twi-global.com/technical-knowledge/faqs/faq-what-is-sustainability

9%

...baerekraft vil vaere en kritisk suksessfaktor!

Toppledere UN Global Compact Accenture



Er modellen tilpasset
trender og regulatoriske

endringer i samfunnet?
- Teknologiske trender

- Regulatoriske trender

- Sosiale og kulturelle trender

- Sosiogkonomiske trender

Baerekraft pavirker egen
forretningsmodell

Hvordan takler modellen

Hvilke bransjekrefter
endringer i

pavirker modellen?

- Konkurrenter kundebehov?

- Nye deltagere (oppregrere) - Markedsspgrsmal
- Alternative produkter - Markedssegment
- Aksjonzerer N -  Behov og krav

- Leverandgrer/ aktgrer i - -  Byttekostnader

Attraktiv inntekt
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verdikjeden

BT WA s

Hvordan takler modellen ) e
makrogkonomiske — =N

endringer? = S
-  Globale markedsforhold "‘Mg:%\_ : o - A v o
- Kapitalmarkedet -— ~cSge —

- Ravarer og andre ressurser -
- @konomisk infrastruktur



Apenhetsloven

* Vurdering av baerekraftsrisiko —

aktsomhetsvurdering (OECD/UNGP) Aktsofmh ‘ e Sf
* Innfri ett av to: _ iMhet, leve rf?zrkje n

* Salgsinntekt: over 70 mill NOK Torred ‘ rtnere.

e Balansesum: over 35 mill NOK

¢ stnlttllg ant. Arsverk | regnskapséret: over 50 2. Kartlégge og vurdere negativ pavigk o

. ksafahet, | dorkjede og fopRaTE
* Iverksatt fra 1. juli 2022 ;';@e chygie cler redusdNERE ]
* Alle som er omfattet av regnskapsloven § 1-2. .Oye jehnonjfaring,ogiestliale. ‘ N
iilinisere med durektél \Lgires elte N tt?e{shavere om

 Veiledning og tilskyn: Forbrukertilsynet bistar Sorge! | ' I "porettingd

ingen forskrifter knyttet til dette

Apenhetsloven -
q . Forbrukertilsynet Lov om virksomheters apenhet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og anstendige

Innovation - .
arbeidsforhold (3penhetsloven) - Lovdata
Norway Lovforslaget St.prop. 150 L



https://lovdata.no/static/PROP/prop-202021-150.pdf
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2021-06-18-99
https://www.forbrukertilsynet.no/apenhetsloven
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Vestre bygger verdens mest
miljgvennlige mgbelfabrikk i Norge

Les mer ¥
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Slik jobber vi mot FNs
aerekraftsmal

B TN D
DeAEER

i

God utdanning Ren energi for alle Anstendig arbeid og ekonomisk vekst
Kunnskap trumfer alt i gir ren energi tilbake Alle kan bidra
Les mer = Les mer = Les mer =

1 =it
ais
Innovasjon og infrastruktur Mindre ulikhet Baerekraftige byer og samfunn
Det er mulig & drive en lennsom industribedrift med produksjon i Skandinavia. Det er mulig & Mindre ulikhet skaper mer tillit Grznne byer er smarte byer

bygge virksomheten pa langsiktighet og beerekraft

Les mer = Les mer =
Les mer =

Ansvarlig forbruk og produksjon Stoppe klimaendringene Liv pa land
estre Vigion Zero For ni &r siden ble vi den farste klimanaytrale utemabelprodusenten i verden, og Vestre benytrer miljgsertifisert treverk, hovedsakelig skandinavisk temmer fra det som
vi har satt ogz et mal om null uwsliop av kKlimagaszser sannsynligvis er verdens mest berelraftige skogbruk




Innovasjon og
infrastruktur

Det er mulig a drive en lennsom industribedrift med Materialer og produksjon
produksjon i Skandinavia. Det er mulig a bygge
virksomheten pa langsiktighet og baerekraft. Haykvalitets nordisk stal og aluminium

Baerekraftig treverk
Beerekraftsmal:

ANOVASJON 03 Varmforsinkning gir rustfrie produkter
gnmmum

&}j Pulverlakk utviklet for nordsjgen

Montering og kvalitetskontroll
Miljgvennlig transport

Slik jobber vi mot FNs baerekraftsmal



D B MENY = Sok

& | Om oss: Samfunnsansvar

Vart arbeid med FNs baerekraftsmal

= sipyespo ‘600D HEALTH QUALITY GENDER. CLEAN WATER
AND WELLBEING EDUCATION EQUALITY AND SANTTATION

Felleskjopet Qe aw

rekraftsmal

Sirkulzergkonomi »

= Detfinnes ikke soppel mer.
FNs baerekraftsmal og bidrar hver eneste dag til fremgang innenfor = Sirkulzrekonomi i praksis

de 17 beerekraftsmalene = Révarene i ressurspyramiden

Norsk ielt tre omrader der NG har sterst pavirkning: Eget fotavirykk >
= Vire milj
rekraftige byer og samfunn  Innsamiing og logistikk

Gjenv i n n I n g gvarlig forbruk og produksjon = Biologisk mangfold

ppe klimasndringene

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

1 CLIMATE 1 PEACE, JUSTICE
AGTION NDSTRON

Produkter Kampanjer Tips og inspirasjon Alt om hage

s B Sosialt > Slartzicen Baperiraft © Ti satsingsamrader
kraftsmal er verdens felles arbeidsplan for & utrydde fattigdom, bekjempe ulikhet og osialtansvar -

e klimaendringene innen 2030.

ANDSTRONG
INSTITUTIONS

FNs beerekraftsmal
FNs besrekraftsmal bestar av 17 mal og 169 delmal. Malene skal fungere som en felles global Nokkenall
retning for land, neeringsliv og sivilsamfunn, g

N . N O 1
Malene ble laget p& en demokratisk mate gjennom innspill fra land over hele verden og neste ti m rapporten

millioner mennesker fikk sagt sin mening giennom en sporreundersokelse. [Kilde: FN.no]

Les mer om de ulike malene som NG har fokus pa i sakene under, samt se hvilke deler av
Beerekraftrapporten som leverer pé de ulike mélene FNs 17 Baerekraftsmal ble vedtatti 2015, og er en universell plan for &

og stoppe klimaendringene innen 2030 Vére ti Satsingsﬂmréder

Vi har valgt ut beerekraftsmal nummer 5 og 8 som spesielt viktige med tanke pé vére i
utvikling fordi vi for disse kan gjore en forskjell og ha stor pavirkning i hele konsernet. [
samfunnsansvarstrategi

1. Dan barekrafige kus 2 Mer novske rivares 3. Den fomsilfrie gardan 4 T vare pis jords
B/AREKRAFTIGE ANSVARLIG STOPPE s s s e
BYER OG SAMFUNN FORBRUK OG KLIMAENDRINGENE
PRODUKSJON Hvordan jobber vi med FNs baerekraftsmal? B nm“giu‘::}:::““ fl by 6. Sirkulmrakonomi o S*’";:r‘i_'{_':l'::”‘” A, Styren biokgek mangio
|
9. Reshuzere ulslicps av 10, Sikre berrwhrat i el
imagasses | agen it Ieveranderkjecen

omhet bidrar ogsé til
loppe klimaendringene. N
oppover avfallspyramiden, 1. Den barek raﬂlg & Kua
ing til materialgjenvinning ¥ua op de andre droviyggemne spiller en seniral rolle | barekraflig norsk malproduksjon. Morge er el land med mys
llavere klimaavtrykk gras og beile, og det er bare draviyggeran som kan amdanne gras ag beite Gl kjelt og melk som vi mennesker kan
0g produksjon basert p& spise.
Frizke og produslive dyr er agsa klimeeffektive, God dyrehelse ag godt 5 gir ged Taruinylling og sikrer best lilvekst
| verdenssammenheng slipper norske kyr ut aiskillig mindre klimagasser per enhet produsert kjoit og melk
Kombinasjonskua er el viklig bidrag til detle fordi den produserer bide malk g kel

Ernaering

Droviypperne og kua star for om lag halvparten av klimagassutslippene fra norsk jordbruk. Felleskjopets saising pa den barrekraflipe kua
handlar bade om & redusere ulslipaane fra hvert snkell dyr og sambidig sikres al malen dyra spiser er produsert klimazmart ag mest mulig
beaerekraftig.

Ambisjon
Felleskjopets ambisjon ar at vi innen 2030 skal tilby produkter og losninger sam bidrar il at vislippene fra kue og andre droviypgere
1 CLIMATE ANSTENDIG ARBEID G0OD HEALTH reduseres med mer enn 30 prasent.
ACTION 06 BKONOMISK AND WELL-BEING
AND PRODUCTION

VEXST Felleskjspet skal:
’\ 1 ’ . » Bidra il godl, effektivt og klimasmart groviée gjennom radgivaing, produkier og utvikling av nye kansepler, maskiner og uistyr.

» Utvikle og produsere et godt, effektivi og klimasmarl kraftfor.
» Utvikle og tilby produkler og uistyr som gir redusert uislipp fra lagring og spredning av husdyrgjedsel




Hvordan vil taksonomien pavirke norske
bedrifter?

Regulatorisk

instrument
_ for banker og
EU Complience, 2 finansiering
FNs Global som definerer
Compact og bzerekraftig
s OECD prinsipp aktivitet.
MALET: for
. menneske- | Lovpalagt
Sikre ) )
barekraftig rettigheter 2011 rapportering
utvikling mot
2050
European EUs Naeringsplan
;I:esr:IZraftmél Green Deal fram mot 2050
q Innovasjon 2015 2019
[ | Norge



For a veere grenn ma aktiviteten bidra vesentlig til oppfyllelse av
minst ett av EUs seks miljgmal

EUs seks miljgmal

Begrensning av Klimatilpasning
klimaendringer

Bzerekraftig bruk og Bskyt- Omstilling til
telse av marine ressurser sirkulaergkonomi mv.

Forebygging og kontroll Beskyttelse av
av forurensning okosystemer

www.financenorway.com
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Hva kan bedriftene gjore?
Grgnn strategi-trappen: En metode for a gripe muligheter.

kompleksitet

A

5 effekt

Forretnings;nodell
Produl;tporféf;blje
Driftsomlé/gging
Leverand¢;ll<rav

Husrengjoring

[
»

ytre organisering indre

q Innovasjon Kilde: Per Espen Stoknes, Bl
[ | Norge



‘utvikling som imgtekommer dagens
behov uten a gdelegge fremtidige )
generasjoners muligheter til a

Imgtekomme sine behov’.



https://www.ktchnrebel.com/study-hotel-future/
http://www.bos-cbscsr.dk/2020/05/27/building-a-better-planet-post-covid-19-society/
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https://www.kenzie.academy/blog/what-is-success/

Hva bistar Innovasjon
Norge med?



Hvordan kan Innovasjon Norge hjelpe din bedrift?

[

Profilering Kompetanse Radgivning Nettverk Finansiering



Profilering: The Explorer

Norwegian company with
a groon solution?

Innovasjon
| Norge

The Explorer is a digital
marketplace for green
technology from
Norway

Potential buyer or looking
to invest?

Making furniture from plastic
waste

Nordic Comfort Products AS

Pioneering circular furniture production,
Nordic Comfort Products manufactures its
products out of plastic waste from the
local aquaculture industry.

The world’s most carbon-friendly
aluminium production

Norsk Hydro ASA

Hydro's pilot plant in Karmay has the most

climate and energy-efficient aluminium
production technology in the world.

waisterpe

Transforming food waste into a
new, valuable product

Waister AS

Waister’s technology transforms food
waste into a dried product, used to boost
performance of biogas plants.

Sustainable building material
from recycled glass

Foamrox AS

Foamrox makes lightweight and fireproof
insulation and construction material. It has
lower carbon emissions than traditional
building materials.

Giving old roads new life

Crusher Group AS

Crusher transforms damaged road surfaces
into recycled raw materials for road
construction, immediately and on site. The
method could be a revolution for upgrading
infrastructure.

Bioactive marine peptides from

prawn shells improve blood
pressure health

Marealis AS

After a decade of research, Norwegian
biotech Marealis has developed a
sustainable natural health product to
prevent and treat elevated blood pressure,
derived from previously discarded prawn
shells.

www.theexplorer.no



Profilering: Green Travel

Filtrér soket ditt

W

[ Miljesertifiserte tilbydere
TripAdvisor-karakterer fra reisende
©'0)

=[00000
EI0000®,

Kategorier

Alle

Underkategorier
[ Hotell

[J Andre hotell
[[] Guided Tours
[J Restauranter

[ Familieaktiviteter

Vis mer v

Omrader

M Aust-Agder
[ Setesdal
] Grimstad
[C] Arendal

[ Kristiansand

ML

Innovasjon
| Norge

Planlegg din grgnne ferie

1]
<

Vis: 09 AF GL MR S-A Alle & Viser25-36av3s » HH

£ Dol S o P ek YT
Workation pa Strand Hotel Dolen Hotel - Restaurant Byselskapet i Grimstad Lillesand Gjestehavn og Omvisning pa Ibsen-museet
Fevik Q Southern Norway Q Southern Norway turistinformasjon 9 Southern Norway
9 Southern Norway @ Southern Norway
@ Quickview @ Quickview @ Quickview
@ Quickviaw @ Quickview

A1 4 Ny Ny

A ay ] — . -9 :
Vandring i Ibsens Grimstad Moysand Dglen Hotel Risgr Gjestehavn Vandring i Dikterbyen
Q Southern Norway @ Southern Norway Q Southern Norway 9 Southern Norway Grimstad
9 Southern Norway
@ Quickview @ Quickview @ Quickview @ Quickview

@ Quickview
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Digitalt kompetansesenter - Innsikt og kompetanse som kan hjelpe din bedrift til & lykkes
med omstilling, vekst og eksport. Kompetansesenteret oppdateres kontinuerlig.

Alt innhold, Jeg vil starte bedrift, Vi vil vokse fortere, Vima Alt innhold, Vi vil vokse fortere, Vi vil eksportere Alt innhold, Vi vil vokse fortere, Vi vil eksportere
omstille bedrifte 4 calis = 2 CES
Stk Internasjonal markedsutvikling — kurs i Ditt utgangspunkt for eksport, digitalt kurs
Forretningsmodellering eksport til nye markeder
20 Leksjoner Gratis 14 Leksjoner Gratis 21Leksjoner Gratis
The Business Model Canvas
NE WO
-
\
—— &

Alt innhold, Jeg vil starte bedrift, Nytt innhold

Alt innhold, Vi ma omstille bedriften, Nytt innhoid Alt innhold, Vi m& omstille bedriften
Pitch-kurs: Slik overtaler du folk til a EUs Green Deal og taksonomien Fra lineeer til sirkuleer - hva betyr det for oss?
investere i din ide
15 Leksjoner Gratis

8 Leksjoner Gratis

Her finnes komplett
Kursoversikt (innovasjonnorge.no)



https://kompetansesenter.innovasjonnorge.no/collections?category=courses

Finansieringsordninger for
baerekraftige innovasjonsprosjekter

* Regionale virkemidler

* Miljgteknologi

* Biogkonomioordningen

e Grgnt vekstlan

* Grgnt investeringstilskudd i distrikt%

e Grgnn Plattform

* Pilot E 2022
* Fossilfri hgytemperatur varme i industrien

* @kt fleksibilitet i energisystemet

Foto: Gettylmages

q Innovasjon
|| Norge



Miljateknologiordningen gir tilskudd til utvikling, pilot og demonstrasjon av ny
miljgteknologi. Det gjelder innovative produkter eller prosesser som lgser et

miljgproblem.
LES MER OM PROSJEKTER INNEN

Sirkuleergkonomi

Demonstrasjon av fremtidens Demonstrasjon av l@sninger for Muliggjerende teknologier
havbaserte l@sninger biogkonomien

q Innovasjon . ] . . .
[ Norge Tilskudd til miljgteknologi (innovasjonnorge.no)



https://www.innovasjonnorge.no/no/tjenester/innovasjon-og-utvikling/finansiering-for-innovasjon-og-utvikling/tilskudd-til-miljoteknologiprosjekter/

Baerekraft og ansvarlig neeringsliv

Vi skal bidra til at norsk naeringsliv far styrket sin konkurransekraft internasjonalt. Vare

tjenester skal bidra til at a lafte de prosjektene som har starst nytte for samfunnet. Derfor

er ansvarlig naeringsliv hos bedriften og beerekraft i prosjektet viktig nar vi vurderer
sgknader.

Ansvarlig neeringsliv og
baerekraftrisiko

Baerekraft gir konkurransekraft

| mate med Innovasjon Norge vil dere bli
utfordret pa baerekraft. Malet er a styrke
bedriftens konkurransekraft. Langsiktig
konkurransekraft, i lys av var tids store

For @ motta tjenester fra Innovasjon Norge
ma bedrifter ha et bevisst forhold til egen
beerekraftrisiko, og oppfylle Innovasjon

Norges forventninger til ansvarlig neeringsliv. samfunnsutfordringer, forutsetterat
Her kan du lese mer om hvilke krav og bedrifter har en strategisk tilnaerming til
forventninger vi har til vare kunder risiko og muligheter knyttet til baerekraft.

leveranderer og samarbeidspartnere.



Utallige kompetansetilbud, rapporter,
analyseverktgy og sertifiseringsordninger:

lobal Reporting «
GRI

Growth Wheel & GrowthWheel”

Future Fit




q Innovasjon
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Workshop forretningsmodellering

* @nsker din bedrift a ha et stgrre fokus pa klima, miljg og "-‘:; : | - ";.,mf_ e
samfunnsansvar i tillegg til profitt i R LTS
forretningsmodellen? . Digital workshop Hor din Dot amii

4 Baerekraftig

Gjennomfgres pa bedrifts- eller prosjektniva

forretningsmodellering

o . . . . .
* Malgruppe: Produksjonsbedrifter, 5 mkr i omsetning, min
3 ansatte. Grgnne vekstambisjoner. nsker n bedrit A o et stame fokM PE I, suakbeter. 1 s g rénder s forwesnede
miljo og samfunnsansvar i tillegg til profitt i lowverk/reguleringer og dine interessenters behov
° - 1 forretningsmodellen?
4 5 tl m e r Hvordan vil din forretningsmodell bli pavirket av f.eks.
. . . . . o Du far FNs barekraftsmal og EUs taksonomi?
[
Minimum to fra ledelse/operasjonell drift bgr stille for a e
o . Identifisere muligheter og behov i din bedrift
fa b e St u t n ytte I S e aV a r b e | d et . eller innovasjonsprosjekt Vi vil anvende arbeidsverktpyet Flourishing Business
e Noen a drgfte strategiske baerekraftige veivalg Canvas:
« . . med
* Digitalt verktgy: Mural og Teams o piiyl av ompetanse
1 1 . Hvorf kshop?
* Forretningsmessig verktgy: orfor workshop
o . . . e . Alle bedrifter, uansett stgrrelse, har en
Flourishing Business Ca nvas/tri ppel bunnlinje foeretningsmodell. 1 et samfunn i endring med starre
fokus pa klimaendinger og ansvarlighet er det viktig 3
vite bedriftens muligheter og begrensninger.
Ved a fasilitere et arbeidsmgte med din bedrift med
fokus pé forretningsmodellen, vil dere f& god oversikt i
over nd-situasjonen/fremtidsmuligheter og utfordringer s n
bedriften star overfor knyttet til trippel bunnlinje (miljg,
samfunn og gkonomi).
Innovaslon Vi jobber aktivt sammen med deg for & fa frem
. No rge alternativer og utviklingsmuligheter, styrker og

v ovirian Nerge, Db, 438 Seatrum, 0104 Osle W AV NSO



Designed for: Designed by:

e Business Model Canvas

'y Partners & Key Activities n Value Propositions ﬁ ‘Customer Relationships '

Grgnn SWOT Grgnne BMC-filter Sirkuleergkonomi

sl

Trippel bunnlinje Lys og Skygge

FN 17 klimama3|

q Innovasjon
| Norge



Evaluere forretningsmodeller: GROANN-SWOT-analyse

* SWOT-analyser far ofte bedre B - —
effekt nar man fokuserer pa noe e USSR U] [ ————

q Innovasjon
[ | Norge



Hvordan kan din forretningsmodell bli enda mer baerekraftig?..noen sentrale spgrsmal

Hvilke partnere kan du bruke for & gke din

baerekraft? Kan vi samarbeide opp og ned

pa tvers av verdikjedene for @ maksimere
sirk.gk?

Hva slags verdi skaper

din baerekraftige Igsning

for kunder?

Hvordan kan du opprettholde
en barekraftig kunderelasjon
som varer over tid?

Ngkkelpartnere & Ngkkelaktiviteter

Hvordan skaper du
verdier pa
bzerekraftige mater?

° Verdilgfte

Bruker du bzerekraftige
ressurser i din produksjon?
Kan vi dele ressurser med
noen?

Ngkkelressurser -

[

Kunderelasjon ' Kundesegment

Kanaler 'E

Hvordan kan du
oppna beaerekraft ved
kostreduksjon?

Kostnader @

Inntekter

o

Business Model Canvas — designed by Business Model Fondry AG. Licensed under the Creative Commons Attribution-Share Alike 3.0

Lgser du problemer
verdt a Igse for dine
kundesegment?

Skaper du verdi for
andre enn dine
betalende kunder?

Har du beaerekraftige
distribusjons-
kanaler?

Kan du kapre andre
verdier enn
finansielle?



Baerekraft integrert i forretningsmodellen — enkel bunnlinje

- Designed Dats
The Business Model Canvas
Key Partners 67 Key Activities Value Propositions ﬁ% Customer Relationships ' Customer Segments n
Key Resources Channels .-_Q

Cost Structure

Profit |
Y

{feéams

@eee® | ==

NED BY:
s of s

(®) strategyzer

strategyzer.com



Baerekraft integrert i forretningsmodellen — perspektivene er i endring

The Business Model Canvas

Key Partners

4

Key Activities

Cost Structure

Customer Relationships '

Customer Segments ~ J

@@ @® @ | cemonesy:usiness wods! Foundry

BY.

(®) strategyzer
T

strategyzer.com



Designet for: Designet av: Designet for dato:

Flourishing Business Canvas vz.o norwegian il

Samfunn

@Okonomi

NATUR- PKOSYSTEM-
PROSESSER VERDI MENNESKER AKTORER

RESSU RSER Huardan, Frece, md e of mad lwam skaper ‘Heilkan vardi skapes of hvlke wardier Brytes ned i HeT o Menaskenss Som invabares | virkscemhaten:
dunne virksamhaten sin wendi - for & nd sine mil? wirkzamhatan og dans insersssentss, n of | framsdan? Mismnacken bedriften dikker babov for, ansattor of plvirker?

ECONOMY

Hulke matsrislor farbnies, fytias alis Husen ag bwa ki ha interasse av &

‘transtormaras for at virkscehaten sial nd viekscmbhatan aksisterar?
Ekseenplar: Mennaskes, il

R RESSURSER PARTNERSKAP VERDISKAPING RELASJONER INTERESSENTER orgecsonat e, i, 5.

lenvinses, g bwor raskt vl dat skja?

er danr FAvilka oSIETVG Vercier Bifarer VrksomnaLen T sing vl reliSpONar STAIoTes, EhTheS O
intaressanter? wodlikshaides s virksambaten cvarlor Hdlks roller tar de?

15 twaves for 4 shthitotar
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Workshop i baerekraftig utvikling

Hvordan identifisere baerekraftstiltak som kan styrke
framtidig posisjon og Ionnsomhet?

For a drive lpnnsomt, vaere konkurransedyktige,

og for a fremdeles bli valgt, ma alle bedrifter bli » Malgruppe
* Bedrifter med over 10 mill. i omsetning

grgnnere, smartere og mer nyskapende. .
* Industri, vareproduserende

Nye krav til sma og mellomstore bedrifter vil pavirke « Klare ambisjoner og vilje til & investere tid og
alt fra prisingen av selskapet, tilgang pa kapital, pris ressurser i a jobbe med beerekraftstiltak

pa lan og forsikringspremier. Det vil ogsa bli nye
leverandgrkrav fra bade store virksomheter og
offentlig sektor.

Verdi for bedriften

* 3-timers digital eller fysisk workshop.

* Bevisstgjgring og et fgrste steg mot beaerekraftig

Gjennom en praktisk workshop skal vi skape en omstilling.

forst3else for hva som kan gjores i bedriften, og Analyse fra ravarer til avhending; aktiviteter,

inspirere til grgnn omstilling. Vi vil oppdage nye ressurser, utnyttelse av sidestrgmmer og sirkulzere
yF b

. 1y . . muligheter.
vinklinger, utfordringer og muligheter. ! : :
s€r, g g g Minst tre tiltak, med verktgy for a sortere opp mot
q Innovasjon
[ | Norge

¥ Y effekt.

o by
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Worksho L = £ 2 X032
P .
= H= Tiltak til avstemming
Steg for steg ;% Hvilke, min. 3 tiltak synes mest interessant a ga videre med?
o SRR
. EEECEEE
INTRO ANALYSE-QVELSE ARBEIDSVERKTQY TILTAK
Introduksjon og @velse pa et velkjent tema Produksjons-/produktreisen *  Kompetanse
forventninger som introduserer deltakerne «  Kapital
for verktayet * Henvisning til andre

TEORI

EFFEKTMATRISE
Effekt av ideer og tiltak pa gkonomi, baerekraft og omdgmme

R -; : » _/ Ideer/Tiltak legges inn |
R ¢ Lage mindre avfall ko

Y EU 2 — 2 i .
Mg E T _TAXONOMY %, . ) > =ffektmatrise for a enkelt og

B CARseeom | Tl T raskt kunne vurdere hvor
¥ wxm ~ k& K

POSIT)

SOSIALT

Miu@ it PKONOMI
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trykket bar legges.

Effekt pa gkonomi

NeGATIV Effekt pa baerekraft /omdgmme posmy
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PRODUKSJONS- / PRODUKTREISEN
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Fra linezer til sirkulzer - workshop

Praktisk workshop der vi ser pa virksomhetens materialstremmer, og hvordan sma eller store

endringer kan gke sirkulariteten og bidra til ny verdiskaping.

Seks steg i en kreativ arbeidsprosess:

1
2
3
4.
5
6

N

. Ressurskartlegging
. Lag ressursreise

. Definere utfordringer/forbedringer

Fa de raske ideene

. Ny ressursreise

. Gevinstkart

Innovation
Norway
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ﬂ Tenketank 9R

- strategier for sirkularitet



N

Prioritetsrekkefglge for sirkularitetsstrategier i produktkjeden

Sirkulaer gkonomi Strategier

Skape og bruke
produkter pa

.¢kenc-le en smartere
sirkularitet mate

Tommelfingerregel:

Mer sirkulatitet = feerre
naturbaserte ressurser og
mindre press pa klima

N

Forlenge
levetiden for
produkter og

deler

Nyttig bruk av
materialer

Lineser gkonomi

Kilde: Rli, 2015; adaptation by PBL

RO

R1

R2

R3

R4

R5

R6

R7

RS9

Unnga (Refuse)

Revurdere (Rethink)

Redusere (Reduce)

Dele og gjenbruke (Reuse)

Bevare og reparere (Repair)

Renovere og oppgradere
(Refurbish)

Reprodusere
(Remanucature)

Reprodusere til nytt
produkt (Repurpose)

Resirkulere (Recycle)

Energigjenvinne (Recover)

Gjore et produkt overflgdig, eller erstatte det
med et annet produkt.

Intensiverende produktbruk (f.eks. via produktdeling eller
multifunksjonelle produkter).

Mer effektiv bruk og / eller produksjon
av produkter gjennom bruk av faerre
naturressurser og materialer.

Gjenbruk av kassert, men fortsatt brukbart produkt, t |
samme formal, av en annen bruker.

Reparasjon og vedlikehold av gdelagte produkter eller de
med funksjonsfeil, for a gjgre det mulig a fortsette a bruke
produktet til sin opprinnelige funksjon.

Renovering og/eller modernisering av et eldre
produkt, slik at den forbedrede versjonen kan
brukes til produktets opprinnelige funksjon.

Bruke deler av et kassert produkti et nytt
produkt med samme funksjon.

Bruke kasserte produkter eller deler avdemi
nye produkter med en annen funksjon.

Bearbeiding og gjenvinning av materialer til sa

hgy materialkvalitet som mulig, for @ kunne
bruke materiale pa nytt.

Forbrenning av materialer, gjennvinne energi.

pbl.nl



O ppgave. 9R Hvilke sirkularitetsstrategier

kan du bruke for a gke

infrastruktur- Politikk og sirkularitet rundt dine produkter
Produkt/tjeneste Brukerbehov digital /fysisk reguleringer Og tjenester?

RO Unnga (Refuse)

R1 Revurdere (Rethink)

R2 Redusere (Reduce)

R3 Dele og gjenbruke (Reuse)

R4 Bevare ogreparere (Repair) ' ‘

Renovere og oppgradere
(Refurbish)

Reprodusere

e (Remanucature)

Reprodusere til nytt
produkt (Repurpose)

R7

R8 Resirkulere (Recycle)

R9 Energigjenvinne (Recover)




q Innovasjon
[ | Norge

Takk for meg!

Irene.siljan@innovasjonnorge.no
tlif 95231706
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